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MEG AKAR
POZITIV IS

Pozitiv ember ma igy kialthat fel: ,Micsoda kihiva-
sok!" — latvan, hogy porognek a porogni valok a
gazdasagban és az élet sok terlletén. Kétségtelen,
van min gondolkodni, és a lelkesedéshez most
valoban elég pozitivnak kell lenni.

Szdval, nem panganak a dolgok. A szigoru
zarasok oldasat extra keresleti bumm kisérte a
piacokon, s e pillanatban a beszerzési forrdsok nem
gydzik nyersanyaggal ellatni a termelést — a kapa-
citasbdvités faziskilonbségei miatt a termeldi és a
beszallitoi oldalon. A jelenséget kisérd surlodasok
egyik eredménye a vildagméret( inflacio is. Persze
ebben a nyersanyagtermel&k meglehetds ,pozitivi-
tasa” is benne lehet, amennyiben kivald lehetéséget
latnak a helyzet kihasznalasaval az extraprofit
bezsebelésére, hiszen olyan aremelkedést tapasz-
talunk az alapanyagok terén, amilyenre talan még
az oreg forint sem emlékszik.

Mindekozben a gazdasagpolitika lazasan keresi
a megoldast, a kormanyok ideoldgiai iranyultsa-
gatol figgéen mas és mas iskolak tanait kdvetve.

A magyar protekcionizmus — kis eufemizmussal
szolva — ugy all szemben a nyugati neoliberaliz-
mussal, mint az egykori nagy vilagvalsagot legy6zé
Keynes koncepcidja az utana jové nyugati aranykor
okonomigjat megtestesité Friedmanével. (Tudjdk,
vulgdrisan: j6 vagy nem j6 az éllami beavatkozas.)
A mostani helyzetben még nem tudni, kinek lesz
igaza — a régiek ,vitaja” sem ddlt el soha, inkabb:
mikor melyiknek volt épp relevancidja... Melyik
vonulat igazolédik vajon a mai helyzetben? Meggyé-
z6désem, hogy senki nem tudja. Az azonban ugy
tlnik, hogy nalunk egyelére megkérddjelezhetetlen,
megallithatatlan és erételjes az allami szerepvalla-
las a gazdasagban. A szamok pedig a klilgazdasagi
ugyeket iranyitod Szijjartd Péter szerint a kormany
altal valasztott Ut igazolasara sietnek. Interjunkban
egyéb fontos adatok kozt azt is sorolja, hogy a
nemzetgazdasag mar nyaron meghaladta a jarvany
elétti utolso év teljesitményének mértékeét.

Nem tudni még, hogy lesz. A kbzgazdasag egy ér-
zelem- és elvileg politikamentes dolog — ha mar itt
tartunk, inkabb a politika f(iz ra, mint forditva. Olyan,
mint a darwinizmus, csak a makacs tényeket irja le,

LEHET

nem hatja meg egy faj kihaldsa. A végén Ugyis az
dont az értékelésben, hogy épp melyik politikai erd
diktal, az pedig, hogy milyen allapotban vészeltiik
at ezeket az id6ket, csak arnyalja majd az allaspon-
tunkat. (Mert nem tudjuk, hogyan alakulhatott volna
mas esetben.)

De mi még messze nem tartunk ott. Olvasom,
hogy a sokat kritizalt Matolcsy-kurzus a vilagon
elséként kezdett bele a hiteles jegybanki politikat
demonstralé fokozatos kamatemelésbe, igy még
egy londoni alapkezeld is azt ajanlja tgyfeleinek,
hogy forintot kell venni, mert még jol johet. Legyen,
innen szép a gydzelem.

De mi is legylnk pozitivak! Még ha jonnek is az
aggaszto globalis hirek, volt ennél mar sokkal nehe-
zebb is. Ebben a szamban egyre-masra sorjaznak a
kimenetel szempontjabdl optimista kicsengésl és
meghokkentd eredményeket felmutato cikkek, az
orszagelsé elektromosauto-gyartas elinditasatél az
utanpatlassport hihetetlen fejlédésén at a mes-
terséges intelligencia térnyeréséig. Mi ez, ha nem
pozitiv valasz a nehézségekre?

Utéhang. Annyiszor leirtam a ,pozitiv” szdt, hogy
eszembe jutott: aki még nem tette volna, vegye
fel az oltast! Hiszen ez is nagyban befolyasolja a
dolgok kimenetelét.

Vandlik Janos
a Hirds Gazdasdg szerkesztdje

A KIADVANY MEGJELENESET TAMOGATTA:

KECSKEMET

MEGYEI JOGU
VAROS
ONKORMANYZATA
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Az idei tanév ujabb fontos fej-
lesztéseket hozott Kecskemé-
ten a mindennapos testnevelés
és a sportutanpoétlas-nevelés
szempontjabol: atadtak a Banyai
sportcsarnokat és két kiiltéri
roplabdapalyat a Zrinyi udvaran.
Fontos, tads fejlesztések a jéghegy
csucsan. Az elmult kilenc évben
ugyanis ilyen és ezekhez hasonlé
beruhazasokat 17 varosi helyszi-
nen, tobb mint 2 milliard forint
értékben hozott 6ssze a Junior
Sport Nonprofit Kft. vezetéjével,
Ivkovicné Béres Timeaval beszél-
gettiink.

MAGYARORSZAGON IS A MESTERSEGESEN
INTELLIGENS MEGOLDASOK NYOMABAN

Nagyot megy a mesterséges intelligencia. gy vagy tgy mindenki
talalkozott vele, atfogja a mindennapjainkat. Telefonraél irdnyithato
haztartasi eszkozok, egyre jobb gépi képfelismerés, chatbotok és a
szintén sokat hangoztatott Ipar 4.0 is errél szél. Hazank az elsé or-
szagok kozott alkotta meg a mesterségesintelligencia-stratégiajat, sét
megalakult a Mesterséges Intelligencia Nemzeti Labor is. Utébbi ve-
zet6jével, Benczur Andrassal beszélgettlink a témarol, aki ramutatott:
noha a mesterséges intelligencia nagy nemzetkozi kozpontjaival nem
érdemes versenyeznlnk, mégis, tobb részterlleten is felmutathatunk
vilagélvonalbeli eredményeket.

SZINEK ES KITEKINTES

T]]L VAGYUNK-E A NAGY
AREMELKEDES ZENITJEN?

18-21. oldal

A Covidbol eredd gazdasagi hatasok,
valamint egy formalodd valsdag is szerepet
jatszhatott az idén tapasztalt rendkivli
dragulasokban. Kezdddott a nyersanyagok-
kal, s hamarosan beszalltak az arversenybe
az energiahordozok is, ami végul mindenre
kihatott, kihat. A témarol Kecskemét gazda-
sagfejlesztésért felelés alpolgarmesterével,
Gaal Jozseffel beszélgettlink.
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EPULHET A DOBO KORUTI PARKOLOHAZ

Az oktoberi kozgyUlés dontott:
parkolohdzat épithet az Univer
cégcsoport a Dobo koruton, az
ugynevezett Domus parkold
helyén. A terlleten megvalé-
sitando épuletben a jelenlegi
elképzelés szerint 2 térszin
alatti és 3 foldszint feletti
parkoloszinten 415 parkold
kialakitasat tervezik a mostani
136 db parkoldhely kivalta-
sara. A parkolohelyek pedig
éjjel-nappal elérhetdk lesznek
mindenki szamara. A beru-
hazas célja, hogy enyhitse a
belvarosi parkoldsi gondokat.
A létesitményben a parkolasi
funkcié mellett Uzleteket is
kialakitanak.

VILAGBAJNOKI EZOSTOT KAPOTT A TOZSDETOJAS :

A minden paratlan évben a németorszagi Marburgban megren-
dezésre kerll6 Tet6fedd Vildgbajnoksagon Magyarorszag mar
tobbszor is elhozta az aranyérmet, de egyszerre harom dobo-

Tet6fedd Szovetség (IFD) vildgbajnoksagdan négy kategoridban
— homlokzat, magas tetd, lapos tetd és fémteté — 11 orszagbdl
80 palyamUvet értékeltek. A magyar badogosok idén femle-
mezfedes es homlokzatburkolat kategéridban 6sszesen két
ezUst- és egy aranyérmet szereztek Marburgban. Utobbi kate-
goriaban ezUstéremmel jutalmaztak a kecskeméti Neurmmann
Janos Egyetem Tézsdetojasat — a tézsde mikodését bemutatod
kilonleges, felfliggesztett tojas alaku oktatétermét. Alkotdi a

van. A fémlemezfedés kategodriaban aranyérmes lett a Budavari
Lovarda, ugyanitt ezUstot kapott a Karolyi-Csekonics Palota.

- LETETTEK A MILLIARDOS SZENTKIRALYI-

: . BERUHAZAS ALAPKOVET

A megnovekedett vasarloi igények kiszolgalasa érdekében
gos helyezést ez iddig még nem sikertilt szerezni. A Nemzetkozi :

egy tobblépcsds beruhazas elsd elemeként Uj raktarcsarnok

: éplil a meghatarozé élelmiszeripari vallalat, a Szentkiralyi

¢ Magyarorszag telephelyén. A kdzel 1 milliard forint sszér-

¢ tékd beruhazas jelentds részben dnerébdl és a versenyke-
 pesség-noveld tamogatasi programban elnyert tamogatas-
¢ bol valosul meg. Harom évvel a legutdbbi Gizemcsarnok és

: palackozo gépsor atadasat kovetéen, oktober 13-an, Szijjar-
¢ 16 Péter kilgazdasagi és kiltigyminiszter, Szeberényi Gyula
Tamas, Kecskemét alpolgarmestere, Alessandro Pasquale,
TETO-KOVACS Kft. munkatérsai, Ombodi Tamas és Bészén Ist- : a Szentkiralyi Magyarorszag tulajdonosa és Balogh Leven-
¢ te, a vallalat elnoke és tarstulajdonosa tUnnepélyes keretek
¢ kozott letették az Ujonnan éplil raktarcsarnok alapkovet.
i Atobb mint 1500 négyzetméteres épllet es a beruhazas

: masodik Utemében megépuld tizemesarnok Uj, modern

i gépsorok telepitését, valamint a gyértési és raktarozasi

: kapacitas bovitését teszik lehet6ve.

A Kllgazdasagi és Kuligyminisztérium tamogatasi prog-

i ramjdnak a célja a Covid—19 kdvetkeztében a gazdasag

¢ szamadra szlkséges beruhazasok 6sztonzése vissza nem

: téritendd tdmogatasok formajaban. A két iitemben megva-
¢ |6suld beruhazas a jelenlegi munkaeré megtartasa mellett

¢ Uj munkahelyeket is teremt els6sorban az anyagmozgatas,
: az lizemeltetés és a karbantartas teriiletén. A raktarcsarnok
i 2022 februarjara készil el, mig az lizemcsarnok a tervek

i szerint 2022 juniusara épdl fel.
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LEZARULT A ZOLD VAROS
PROJEKT HOMOKBANYAN

Lezarult a,Z0ld varos kialakitasa a
Homokbanyan” cimU varosrész-rehabi-
litacios projekt Kecskeméten.
A beruhazasnak koszon-
hetéen a Kvarc és az
Agyag utca, valamint az
e kettd kozotti terilet
fejlesztése fejez8dott
be. A fejlesztés célja a
homokbanyai zold varos
kozterUleteinek
kornyezettuda-
tos, csalad- és
klimabarat
megujitasa,
melynek soran

Szeberényi
Gyula Tamas
alpolgarmes-
ter a projekt-
zarén

bringaparkot, jatszéteret és kondiparkot
is létrehoztak. A fejlesztések a Széche-
nyi 2020 program keretében, a Kecske-
mét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
altal elnyert kozel 800 milli¢ forintos
eurépai unios vissza nem téritendd
tamogatas segitségével valdsultak meg.
A korabbi fejlesztéseket kovetden
2010-t6l kapott Uj lendlletet a fejlédés

Homokbanyan. Egyre tobb éplilet és
lakas Ujult meg, egyre tobb csalad
koltozott a varosrészbe. Az ¢ szamukra
pedig élhetd lakokornyezetet kellett
biztositania Kecskemét vezetésének.
Bolcséde-, dvoda- és iskolafejlesztések
kezd&dtek, de emellett pedig egyre
nagyobb hangsulyt kapott a szabadidé
hasznos eltoltése is.



KECSKEMETI MERCEDES
AZ ORSZAG ELSO

Uj korszakot nyitott a magyarorszagi jarmii-
gyartas torténetében a Mercedes-Benz Manu-
facturing Hungary Kft. Oktober 22-én ugyanis
Szijjarto Péter kiilgazdasagi és kiiliigyminisz-
ter jelenlétében, iinnepélyes keretek kozott
mutattak be a kecskeméti Mercedes-Benz
Gyar elsé tisztan elektromos autdjat, az varo-
sunkban késziil6 EQB-t.



TISZTAN ,
ELEKTROMOS AUTGJA



— A magyar kreativitas és elkotele-
zettség és a német precizitas talal-
kozasa a kecskeméti Mercedes-Benz
Gyar sikerének kulcsa, az EQB pedig
a rugalmassag szimboluma, mely a
kivalé csapatmunkat tlikrozi — jelentet-
te ki Christian Wolff, a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. tgyvezetd
igazgatdja tnnepi koszontdjében.
Kiemelte: az EQB a gyar jovéjének

SZEMEREYNE PATAKI KLAUDIA
polgarmester

mérfoldkdve, hiszen a jové szamara
allitanak el autokat Kecskemeéten.

Christian Wolff koszonetet mondott
a Magyar Kormanynak és Kecskemét
varosanak a projekt tamogatasaért, va-
lamint a Szetei Hajnalka és Mirkoczki
Péter altal vezetett fejlesztési csapat-
nak is, kivalé munkajukért.

— A pénz mellett szlikség volt a
hires kecskeméti szellemiségre is. Az
EQB fontos mérfoldkd a cég életében,

mely lerakja a jové alapjat. A jovében
pedig egybe akarjuk tartani a kecske-
meéti csapatot Ugy, ahogy van — zarta
beszédét az ligyvezetd igazgato.

Jorg Burzer, a Mercedes-Benz
AG igazgatosagi tagja, termelési és
ellatasi lancért felelés vezetdje beszé-
dében kiemelte, az elektromobilitas a
kizardlagos ut. Kifejtette, a kecskeméti
csapat nagyszer( munkat végzett, a

vilagjarvany és a chiphiany ellenére
idében megoldotta az EQB gyartasat.
Mindemellett specidlis innovacio is
megvalosult Kecskeméten, ami annak
koszonhetd, hogy itt kiilonosen erés az
uttord szellem. Ezért is nyerhette el ez
a csapat a Daimler kornyezetvédelmi
dijat — mondta Jorg Burzer. Kiemelte,
a Mercedes 2030-ig atallitja a gyarait
az elektromos autok gyartasara, igy
Kecskemétrdl — Kina kivételével — az

egész vilagba eljuthatnak a kecskeméti
EQB modelljei.

Szemereyné Pataki Klaudia polgar-
mester koszontdjében elmondta, nem
olyan régen még a koronavirus-jarvany
kitorése sokkolt mindenkit. Megijed-
tdnk téle, mert azzal a veszéllyel jart,
hogy rossz iranyba forditja életiinket,
elsopri sikereinket, megallitja varosunk
fejl6dését, semmissé teszi mindazt,
amiért egyiitt megdolgoztunk. Es végill
meégsem igy tortént, sét, egy jovébe
mutatd beruhdzas eredményét tinne-
pelhetjuk egydtt.

— Nem vesztettik el a hitlinket,
hogy a jovénk alakitédsa tovabbra is
a keziinkben marad. A mai esemény
ennek az Uinnepe, a hit és az abbdl
fakado kozos siker Uinnepe. Fontos
bizonyitéka annak, hogy mekkora er§
rejlik a hitben. Ez az eré pedig meg-
sokszorozhato, ha egy komoly és erés
osszefogas all mogotte. Aki masokkal
0sszefog, az megtobbszorozi az erejét,
és nagy dolgokat visz végbe. Ez is az
Osi kecskeméti igazsag, amit ma Unne-
pelhetlink — hangsulyozta Kecskemét



polgarmestere. Hozzatette, azért mu-
tathatjuk be Magyarorszagon elséként
a kozlekedés jovéjét érintd Uj modellt,
mert a varos, az itt €l6 és dolgozo
magyar emberek, a Mercedes-Benz
konszern és a Magyar Kormany hittek
ugyanabban, majd 6sszefogtak egy-
massal, €s joban-rosszban kitartottak
egymas mellett.

Szijjarto Péter klilgazdasagi €s
kulugyminiszter is gratulalt a fej-
lesztéshez, és arrol beszélt, hogy az
elmult 10 évben az autodipar a magyar
gazdasag gerincoszlopava valt. A
teljes ipari kibocsatas 25%-a mar az
autéiparbdl jon, tobb mint 150 000-en
dolgoznak ebben az dgazatban, mely
90%-ban exportra termel, és Magyaror-
szag beker(lt a 20 legtobbet exportald
autoipari orszag kozé. Ennek pedig
most van oriasi jelentésége, amikor az
autéipar forradalmi megujulason megy
keresztul.

— Az elektromobilitasra vald techno-
|6giai atallas meghatarozza a komplett
autoipar jovgjét, és a jovd iparagava
teszi az autoipart. S6t, meghatarozza

aztis, mely orszagok lesznek sikeresek
a jovében, mely orszagok szamithatnak
hosszu tavon kiszamithato gazdasagi
novekedésre. Ugyanis az az orszag,
amely meg tudja nyerni az elektromos
autéipari beruhazasokért folytatott
nemzetkozi
versenyeket, az
egészen biztosan
sikeres lesz a
jovében is. Meg-
nyeri maganak a
jovét. Ezért is van
nagy jelentésége
ennek a bejelen-
tésnek — emelte ki
a kllgazdasagi és
kdligyminiszter,
aki szamokkal is
alatamasztotta
mindezt: 3600 milliard forint volt az au-
toipar termelési értéke 2010-ben, idén
pedig megkozeliti, s6t akar meg is ha-
ladhatja a 10 000 milliard forintot. Mara
a benzinmotorok exportja tekintetében
a vilagon a harmadikak, az elektromos
akkumulatorok exportja tekintetében

a vilagon otodikek, a dizelmotorok ex-
portja tekintetében a vilagon a hatodik
helyen allunk.

A mostani beruhdzas megkozeliti az
50 milliard forintot, ehhez 15 milliardnyi
beruhazasi tdmogatast biztositott a

Szijiartd Péter szerint az elmlt tiz
gvhen az autdipar a magyar gazda-
$dg nerincoszlopava valt

kormany. Ezzel 4400 munkahely valik
,betonbiztossd’, és tobb szaz Uj munka-
hely jon létre Kecskeméten.

A sajtotajékoztatd utan mutattak be
a Mercedes EQB modelljét, amely az
elsé Magyarorszagon készult tisztan
elektromos auto.



AZ ELSO HAZANKBAN GYARTOTT

ELEKTROMOS AUTON

INNEN ES TUL



zijjarto Péter kiilgaz-
dasagi és kiiliigymi-

niszter a kecskeméti
Mercedes-Benz Gyar els6
tisztan elektromos au-
tojanak bemutatodja utan
a Kecskeméti Televizio
studidjaba is ellatogatott.
Kozak Polett ligyvezeto-
fészerkeszt6 vendége-
ként a fejlesztés jelent6-
ségérdl és az autdiparban
jelenleg zajl6 forradalmi
valtozasrol beszélt,
valamint aktualpolitikai
kérdésekre is valaszolt.

— Kecskeméten gyartjak Magyar-
orszag elsé tisztan elektromos
meghajtasu autdjat, a Merce-
des-Benz EQB-t. Milyen jelent6sé-
ge van ennek a magyar gazdasag
szamara?

— Azt hiszem, semmiképp nem
tulzas azt mondani, hogy a magyar
autoipar torténetének egyik mérfold-
kovéhez érkeztlnk. Hiszen elektromos
motort gyartanak mar Magyaror-
szagon, mégpedig Gydrott, hibrid
autokhoz szikséges motor is készdl
Szentgotthardon, és ugyan a Suzuki is
fontos szerepet szan majd az elektro-
mobilitasi stratégidjaban az egyetlen
europai gyaranak Esztergomban, de

tisztan elektromos autot hazankban
meég senki sem gyartott. A Merce-
desszel tavaly juliusban allapodtunk
meg arrol, hogy az EQB-modell gyarta-
sat is ide hozzak Magyarorszagra.

Az pedig tobb mint szimbolikus,

hogy egy olyan idészakban kotottink
megallapodast egy ilyen jelentds
beruhazasrol, amikor a vilaggazdasag
kizarolag olyan rossz hirekkel van
tele, mint a gyarbezarasok, tomeges
elbocsatasok, kapacitasok leépite-
se, a termelés visszafogdsa vagy

az alkatrészhiany. Ehhez képest mi
meg tudtunk allapodni a vilag egyik
legnagyobb, legmodernebb autoipari
vallalataval abban, hogy egy ilyen
meértékd beruhazast hajtsanak végre



SZIJJARTO PETER miniszter az
Uj EQB-n érkezett a gyartasindi-
tasi iinnepség helyszinére

Magyarorszagon. Ez egy ¢riasi dolog
Kecskemétnek, az egész magyar
gazdasagnak.

— Magyarorszag az eurdpai auto-
gyartas élvonalaban volt eddig, és
van jelenleg is. Hogyan lehet azt
biztositani, hogy ezzel a mérfold-
kével tovabbra is igy maradjon?

- Itt a kulcs egyértelmd. A magyar
gazdasag az elmult tiz évben nagyon
sok lépést tett annak érdekében, hogy
az eurdpai autoipar egyik zaszlos-
hajoja legylnk. Tiz éve még 3.600
milliard forint volt a magyar autéipar
termelési értéke, idén pedig megkoze-
litjik — remélem, el is érjik —a 10.000
milliard forintot. Tiz éve még 86.000-en
dolgoztak ebben az dgazatban, most
tébb mint 150.000-en. Osszességeé-
ben, bar csak 95.-ek vagyunk a vilagon
lakossagszam tekintetében, de a 20.
legnagyobb autéipari export most
mar Magyarorszagé. A dizel motorok
korében a 6., a benzinmotoroknal a
3. legtobbet mi exportaljuk a vilagon.
Ugyanakkor az autéipar egy forradalmi

megujulason megy keresztll. Tehat

a hagyomanyos benzin- és dizelmeg-
hajtasbol egyszer csak attértink az
elektromos meghajtasra. Itt volt veltink
az EQB bemutatdjan a Mercedes-Benz
termelésért felelés igazgatdsagi tagja,
aki elmondta, hogy az eddigi jelmonda-
tuk, ,Elektromobilités elséként”, most
mar ugy hangzik: ,Kizarélag elektromo-
bilitas”. Tehat ett6l kezdve a Mercedes
4tall az elektromos autdk gyartasara. Es
Magyarorszag is akkor tud sikeres lenni
az elkovetkezendd idészak autéipara
tekintetében, ha minél tobb ilyen, az
elektromos autodiparhoz kapcsolodo
beruhazast tud megnyerni. Ugyanis a
teljes autoipar atalakul, és a konvenci-
onalis, hagyomanyos gyartasrol atall
az elektromos autok gyartasara. Ezért
is fontos, hogy a nagy keleti vallalatok,
mint a Samsung SDI, az SK Innovation
Magyarorszagra hoztak a legnagyobb
elektromosakkumulator-gyartasi
kapacitasaikat, és ezért fontos, hogy
szépen lépink eldére. Elektromos akku-
mulatorokat és elektromos motort mar
gyartanak Magyarorszagon, mostantol
pedig mar elektromos autot is. Tehat ez

a beruhazas azért kulcsfontossagu a
jové magyar gazdasaga szempontjabdl,
mert meg tudjuk mutatni, hogy az auté-
ipar Uj korszakanak termékeit teljes egé-
szében itt, Magyarorszagon el6 tudjuk
allitani. Arrél nem is beszélve, hogy egy
50 millidrd forintos beruhazas mindig
jol jon akkor, amikor 5,5%-0s gazdasagi
novekedésért harcolunk. Ezért is adtunk
hozza 15 milliard forintnyi tdmogatast.
Ezzel 4400 munkahely most betonbiz-
tossa valik, valamint létrejon tobb szaz
Uj munkahely. Tehat elmondhatjuk,
Kecskemét és a térség gazdasaga,

és vele egytitt a magyar gazdasag Uj
lenduletet kapott.

— Tobbszor beszélt mar arrdl,
hogy a koronavirus-jarvany utan
atrendezddik a vildaggazdasag.
Hol all most ebben a versenyben
Magyarorszag?

— Harom adatot hadd mondjak 6n-
nek. A tavalyi esztend6ben a vilagon a
beruhazasok 40%-kal estek vissza, Ma-
gyarorszagon ezzel szemben 140%-kal
novekedtek. Tavaly hatalmas beruha-



zasi rekordot dontottink, 1700 milliard
forintnyi beruhazas kezdédott el a kor-
many tdmogatasaval. Kormanyzati ta-
mogatassal korabban Magyarorszagon
egy esztendd alatt soha nem indult meg
ennyi beruhazas. A masik, hogy mikoz-
ben a vilagban 114 millidan elvesztették
a munkahelytket a vilagjarvany miatt,
addig ma elmondhatjuk, hogy Magyar-
orszagon soha nem dolgoztak annyian
a kommunizmus bukdsa 6ta, mint
jelenleg. 4,7 millio adofizetérél beszé-
ltink. En meg emlekszem ra, amikor
elkezdtink kormanyozni 2010-ben, 1,8
millié addfizets volt. A harmadik pedig,
hogy amig a vilag orszagai klizdenek
azért, hogy visszatérjenek a valsag el6tti
teljesitménytikhoz, addig Magyarorszag
a nyarra elérte a jarvany el6étti gazdasa-
gi teljesitmény mértékét. Soha akkora
negyedéves gazdasagi novekedés nem
volt Magyarorszagon, mint a 18%, a
masodik negyedévben. Mikozben a
vildggazdasagnak, a vilagkereskede-
lemnek fekete 1-1,5 évét lathatjuk, addig
Magyarorszag minden létezd aspek-
tusban hatalmas gazdasagtorténeti
rekordokat dontott.

- Kétségtelen azonban, hogy az
autdipart is jelentdsen érintette a
jarvany, és ennek kapcsan ont is
megkeresték az autoipari cégek,
hogy tovabb gorgethessék a le
nem dolgozott érakat a munkaidé-
keretek terhére. Lesz ez ligyben
megallapodas?

— Tobb mindenben is egyeztetink az
autdipari vallalatokkal. A munkaid&keret
az egyik kérdés. Ha 2018-ban a munka-
id6keret-elszamolast nem valtoztatjuk
meg — bar ez az ellenzéknek nagyon
nem tetszett —, akkor mara Magyar-
orszagon tobb szaz ezer munkahely
elveszett volna, és igy tobb szaz ezren
munkanélkdlivé valnak. Egyeztettiink az
autdipari nagyvallalatokkal arrél, hogyan
tudjuk azt megoldani, hogy mindenkit
munkaban tudjanak tartani. A masik pe-
dig, amirél szintén egyeztetnunk kell, az
a félvezetbkbdl, a chipekbdl eléalld hidny
kérdése. Globalisan latszik, hogy az au-
téipari vallalatok megszenvedik ezeknek
az alkatrészeknek, nyersanyagoknak a
hianyat. Tadzsikisztanban jarva lattam,
hogy naluk tobb olyan nyersanyag is
megtalalhato, amikbdl jelenleg hiany
van a vilag autdiparaban. Jeleztem a
Mercedes vezet6inek és mas cégeknek
is, hogy neklink jo kapcsolataink vannak
a vilagnak ezzel a részével, szivesen

segitlink abban, hogy Ujabb nyersanyag-
forrasokat tudjanak bevonni a sajat
termeléslikbe, aztan hogyha lesz ra
igény, akkor segittink. A lényeg az, hogy
pontosan ugyanazt kell tenntink, amit
eddig is csindltunk, hogy folyamatosan
kapcsolatban kell lenni a magyar valla-
lati szféra képvisel&ivel, mert ha nincs
parbeszéd kozottunk, akkor annak a
magyar gazdasag és a magyar embe-
rek ihatjak meg a levét. Szerencsére az
elmult id6szakban a vallalati szféra és a
kormany egytttmkodése, kapcsolata
hozzasegitett minket ahhoz, hogy 270
000 munkahelyet meg tudtunk védeni.

— Beszéljuink kicsit egy ujabb
témardl! Eurépaban az energia-
arak egyre nének, energiavalsag
van, Magyarorszagon viszont a
kormany a csalddok szamara
alacsonyan tartja az energiaarakat.
Meddig tarthat6 ez?

— Természetesen, amig mi kormany-
zunk, addig nem engedjik meg, hogy a
magyar haztartasok, csalddok szamara
novekedjenek a rezsikoltségek, Nagyon
sok eurdpai hiba vezetett el odaig,
hogy ma az egész kontinensen egy
valsaghoz hasonlité helyzet allt el6 az
energiaellatas tekintetében. Kifejezetten
rovidlato, ideoldgiai alapu dontések



szUlettek, Frans Timmermans stratégi-
aja gyakorlatilag a tonk szélére sodorta
az eurdpai energiaellatas kiszamithato-
sagat. Azt hiszem, itt lenne az ideje egy
kis onreviziénak Brisszelben ebbdl a
szempontbdl. Mi, magyarok, elvégeztik
a hazi feladatunkat, hiszen szeptember
27-én megkotottiik az orosz Gazprom-
mal azt a 15 éves megallapodast, amely
masfél évtizeden keresztil garantalja
Magyarorszag szamara a biztonsagos
ellatast és azt, hogy olyan aron kapjuk

a gazt, ami lehetdveé teszi a rezsicsok-
kentés eredményeinek a megtartasat.
Ezenfelll 82%-ra feltoltottik a magyar
gaztarozokat, épul a paksi atomerémd
kovetkezd Uteme, tehat 2028-29-re

a teljes magyar villamosenergia-ella-
tas 70%-at tudjuk sajat magunk, az
atomerém termelésébdl fedezni a
jovében. De kortlbeldl a felét mar most
is meg tudjuk oldani, hiszen normalis
egyuttmkodéstink van a legnagyobb
gazforrasokkal rendelkezé vallalatokkal.
Ha Eurdpaban is erre a raciondlis talajra
alltak volna ra, akkor ma nem lenne ilyen
helyzet. De hat sajnos az elmult években
hibat hibara halmoztak Brusszelben az
energiaellatas tekintetében, mindenfajta
ideologiatol meg politikai képmutatastol
vezérelt dontéseket hoztak, és itt az
eredménye.

Eqgy i) megallapodas mastel
gtizeden keresztiil garantalja
4 hiztonsagos gazellatast

— Bar Ukrajna éppen az 6n altal is
emlitett orosz—magyar hosszu tavu
szerz6dést kifogasolta, az Eurdpai
Unié ebben a kérdésben mégis
Magyarorszagnak adott igazat. Ez
minek tudhato be, 6n szerint?

— Annak, hogy nem tudtak mast
csinalni. A tények egyértelmuek voltak
ebben a tekintetben. Minden egyes
orszagnak a szive joga azzal megal-
lapodni energiaellatasrol, akivel csak
akar és aki tudja biztositani a megfeleld
szintl szolgaltatast. Ez egy szuvereni-
tasi kérdés, tehat az ukranoknak semmi

kozlk ahhoz, hogy Magyarorszag
hogyan szavatolja a sajat maga energi-
abiztonsagat. En felhaboritonak tartom,
hogy egyaltalan meg mertek talélni
minket ebben a kérdésben. Azt meg
aztan végkeépp kiabranditonak tartom,
hogy az Eurdpai Bizottsaghoz fordultak.
Egy nem unids tagorszag az Eurdpai
Bizottsaghoz fordul amiatt, hogy egy
unios tagorszag hogyan biztositja sajat
maganak az energiaellatast. Ez olyan
szinten ment messzire, hogy még a
bizottsag is kénytelen volt teljes egészé-
ben nekink igazat adni. Megerdsitették,
hogy teljesen jog-
szerd, amit tettlink,
teljesen érthetd a
magyar pozicio, és
az ukranoknak nincs
miért panaszt tenni-
k. Amikor vasarlo-
ként ugy dontottink,
hogy egy modern,
megbizhatobb
Utvonalon — Torokorszagon, Bulgarian,
Szerbian keresztul — szallito eladot
valasztunk, a magyar emberek érdekeit
tartottuk szem el6tt, és ezt mindenkinek
el kell fogadnia.

- Emlitette, hogy ebben a kérdés-
ben az Eurépai Unié Magyarorszag
szuverenitasat elismerte, de nem
minden kérdésben szokott ez igy
mdkddni. Marciusban beszélget-
tlink utoljdra, a migracios kérdések-
ben azéta lat-e megnyugtato vala-
szokat az Europai Uni6 részérél?

Balrol: Chiristian Wolff,
Szemereyné Pataki Klaudia
és Szijjarto Péter

— Azokat egyaltalan nem, sét, csak
aggodalomra okot add reakciokat latok.
Legutobbi beszélgetéslnk ota a helyzet
még tovabb romlott, Eurépat gyakor-
latilag bekeriti a migracios nyomas.

Az eddigi déli, ,megszokott” nyomas
mellett a dél-keleti iranybdl is egyre
nagyobb szamokat latunk. Afganisz-
tanbol naponta 30-35.000-en indulnak
meg mar most Eurdpa iranyaba ugy,
hogy gyakorlatilag az Afganisztan kordli
orszagok — kevés kivétellel — zarva
tartjak a hatart. Enhez képest az euro-
paiak pedig azt akartak, hogy nyissak
meg a hatdraikat. Es ott van ezen fell
a keleti irdny, Belaruszon keresztl,
ahonnan korabban nem szembesiil-
tlnk migrécidval. Voltam Stuttgartban,
ahol a Baden-Wirttemberg-i migracios
miniszter kilon kifejezte a kdszonetet
azért, hogy Magyarorszag visszatartja
a nyomast dél-keleti iranybdl. De keleti
iranybol mar 6k is szembestilnek a
Belaruszon keresztul érkezé bevandor-
I6kkal és a problémékkal. En azt gondo-
lom, mindaddig nem lesz megnyugtato
a helyzet, amig az eurdpai intézmények
az NGO-k allaspontjat fujjak, akik szerint
a hatarvédelem emberjogi kérdés. Ami
pedig egy hatalmas butasag, mert a
hatarvédelem nem emberjogi, hanem
biztonsagi kérdés. Egy orszagnak meg
kell tudni védeni a sajat hatarat, hogy
biztonsagban tudja a sajat polgarait, a
sajat terlletét. Ez az allamisagnak az
egyik legalapvetébb aspektusa.

— Beszéljiink egy kicsit a jar-
vanyhelyzetrél is! Romanidban



valsagos a helyzet, sok orszagbhan
nincs elegendd oltas, Magyaror-
szagon pedig zajlanak a harmadik
korods oltasok. Megnyugodhatunk
e tekintetben, hogy van elég olt6-
anyag, és karba tett kézzel mehe-
tlink tovabb?

— Akik be vannak oltva, azok
megnyugodhatnak, hiszen ¢k nagy-
meértékben biztonsagban vannak. Akik
nincsenek, azok pedig félhetnek. Es
j6 lenne, ha minél elébb beoltatnak
magukat, hogy biztonsagban legyenek.
Tobb mint 10 millié adag oltéanyag all
rendelkezésre a raktarakban, ha ma

valaki regisztral az oltasra, néhany na-
pon beliil meg is kapja azt. En magam
nehezen értem — latva a jarvanyhelyzet
sllyossagat —, miért vannak még jo
paran a honfitarsaink kozdl, akik nem
akarjak felvenni az oltast. Nagyon kérek
mindenkit, hogy tegyék meg, mert nem
csak magukat veszélyeztetik, hanem

a tobbieket is! Nagyon fontos, hogy a
magyar egészségugyi ellatérendszer
kapacitasait ne feszitsik tul. Ha sikerdl
kontroll alatt tartanunk az egészségugyi
intézmeényekre, a korhazakra haruld
nyomast, akkor nem kell korlatozo
intézkedéseket bevezetni. Es ez a cél.
Mi nem a korldtozasokban, hanem az
oltasban hiszunk. Oltas alapu véde-
kezési stratégiat viszlink, de ehhez

az kell, hogy még tobben be legyenek
oltva. Koszonjuk annak a kozel 6 millio
allampolgarnak, aki felvette az oltast,
aki felel6sségteljes dontést hozott.

— Hogyan latja hosszabb tavon
az Eurépai Unio és Magyarorszag
kapcsolatat?

— A mi helylnk az Eurépai Unioban
van, az nem is kérdés. Mi erds Eurdpai
Uniét akarunk. Erés Eurdpai Unio egyen-
|6 er6s Magyarorszag. Elég egyértelmU
az 0sszefiiggés. Ugyanakkor nagy vitak
vannak arrdl, hogyan lehet Ujra meg-
erdsiteni ezt a szovetséget. Szerintem

pedig csak Ugy lehetséges, ha magukat
az unios tagorszagokat megerdsitjuk.
Mert ha gyengék, nem lehet bel&ltk
erés uniot csinalni. Nagyon fontos,
hogy a tagorszagok a kompetenciaikat,
hataskoreiket meg tudjak tartani. Mert
bebizonyosodott — féleg a vilagjarvany
alatt —, hogy szamos fontos kérdésben
sokkal jobban mukodtek a tagallami
megoldasok, mint egyes intézményi
valaszok Briusszelbdl. Tehat azt gon-
dolom, hogy ez a vita itt lesz velink a
kovetkezd id6szakban is, mert vannak,
akik Eurdpai Egyestilt Allamokat akar-
nak (és ilyen a magyar ellenzék is), mi
viszont azt szeretnénk, ha egy erés, szu-
verén orszagokra épulé, erds integracio
lenne az Eurdpai Unid.

— Mi a legmerészebb kiilpolitikai
célja erre a ciklusra?

— Nem is biztos, hogy merészség-
ben kell ezt mérntink, mert amikor
én ezt a fantasztikusan megtiszteld
feladatot kaptam, akkor azt a célt
tdztem ki, hogy a magyar kilpoliti-
ka az a magyar nemzeti érdekeket
szolgalja. Hogy minél tobb magyar
ember szamara érezhetd legyen a
kilpolitika sikeressége. Ezt gazdasagi
szempontbol lehet lemérni. Azt a célt
tdztuk ki, hogy minden évben dont-
stink gazdasagi rekordot. Ez siker(ilt
is. Hogy minden évben dontstink

A gyar, a varos és az allam kép-
visel6i az uj modell gyartésoran

export rekordot. A Covid-év kivételével
pedig ez is sikerdlt. Azt a célt tlztik ki,
hogy a magyar diplomaciai halozat, a
magyar kulpolitika jaruljon hozza minél
tobb magyar vallalat kulfoldi sikereihez
és minél tobb kulfoldi vallalat ma-
gyarorszagi beruhazasaihoz. Ebbél a
szempontbol ugy gondolom, hogy jo
felé haladunk.

Nagyon sok feladat van még,
szeretném, ha az idei esztendében is
megdd&lne a Magyarorszagra iranyuld
beruhazasok rekordja, idén is rekord-
mennyiségben tudnank exportalni. Jo
eséllyel mindkettd sikerdl majd. Nagy-
jabol februarra meglesznek az idei ter-
melési adatok, és akkor kidertl, hogy
el tudtuk-e érni a kitdzott céljainkat.



Kecskemét gazdasdgfejlesz-
tésért felel6s alpolgarmestere,
GAAL JOZSEF

TOL A NAGY AREMELKEDES ZENITJEN?
Helyi cegek Kilatasal a koltse

okosszetevls az egyenlet, de a Covidbdl ered6 gazdasagi hatasok,
Svalamint egy mar elétte is pedzegetett, formal6do valsag is szerepet

jatszhatott az idén tapasztalt rendkiviili dragulasokban. Kezdédott a
nyersanyagokkal, s hamarosan beszalltak az arversenybe az energiahor-
dozok is, ami végiil mindenre kihatott, kihat. Szakemberek azt mondjak, a
valamilyen szintii visszakorrigalas mar most is érezhet6 ténykérdés, csak
a mértéket nem tudhatjuk egyelére. Az ellenben mar most is bizonyos,
hogy a korabbi, ,békebeli” szintre nem térnek vissza az arak, hanem talan -
majdhogynem azt mondhatjuk: szerencsés esetben - két-, két és félszeres
szinten rogziilnek majd. Kecskemét gazdasagfejlesztésért felel6s alpolgar-
mesterével, Gaal Jozseffel beszélgettiink.



— Egyre tobbet hallani a rendkiviili
draguldsrél az energia- és alapanyag-
arak tekintetében, és hogy a vallalatok
komolyan megsinylik ezt az id6sza-
kot. Kezdjiik az energiaval és az
energiahordozdkkal. Szabalyosan
elszabadultak az arak a foldgaz,
az lizemanyagok és az elektromos
aram tekintetében, gyakorlatilag
mindenhol. A maganemberek ebbdl
kevesebbet tapasztalnak, de mi a hely-
zet a vallalkozasokkal?

— Magyarorszagon a magan-,
a csaladi felhasznalok a Kormany
rezsicsokkentési programjanak koszon-
hetéen nem szembestilnek az aram
és a foldgaz aranak novekedésével. A
vallalkozasoknal viszont oridsi felad-
vanyként jelentkezik a probléma. Ha
szamokrdl is akarunk beszélni, akkor ez
év elejétdl kezdve a megajoule-onkénti
20-30-rol 176 eurdig emelkedett napja-
inkig az elektromos dram ara, de a gaz
esetében is hasonld a trend. Ez mintegy
6-8-szoros novekedés. Az arak rovid
ideig tartd csucs utan visszakorrigalnak,
majd folytatédik a hulldamvasut. A gaz-
dasag szamara a redlis szint mellett a
kiszamithatosag volna a legfontosabb.
Konkrét példa: az egyik kecskeméti
vallalkozas az elmult két évben kotott
elektromosenergia-beszerzési szerzé-
dését yjitotta most meg, s 2022-23-ra

rallyban

olyan 50-60 szazalékos novekedés épilt
be a szerzddésbe. Ez dridsi mérték,

ami minden eddiginél jobban 6sztonoz
az energiahatékonysagra! Ha minden
koltségelem ilyen ttemben novekedne,
azt a cégek nagyrészének nagyon nehéz
lenne kigazdalkodni, a bevételi oldalhoz
is hozza kellene nyulni. Azonban a ve-
v6kkel az dremelést elfogadtatni szintén
nagyon nehéz. Valamit mégis tenni kell,
és egy vallalkozasvezetének elsésorban
az a feladata, hogy a kiadasi-bevételi
oldalt megfeleléen egyensulyban tartsa.

- Mit mondanak a szakér-
t6k, varhato-e tovabbi vissza-
korrigalas vagy most mar ezzel
kell egyiitt éIni?

— Jelenleg komoly jostehetség kelle-
ne ennek a kérdésnek a megvalaszola-
sahoz. Az dltalam olvasott elemzések
alapjan vagy a partnerekkel — koztik
nyugat-europaiakkal is — beszélgetve az
a varakozas, hogy valamennyire vissza-
csokken majd a gaz és az aram arais,
de nem all vissza a régi szintre. A 20 dol-
lar valoszindleg végleg a multé; sokan
abban biznak, hogy két-, két és félszeres
szinten allapodik meg. Reméljuk.

A vallalkozasokra, attol fliggéen,
mennyire energia-intenziv a tevékenysé-
guk, kiilonbozd mertekben hatnak ezek
a nagysagrendek. Mondjuk, ha valaki
mirelitet gyart, a mélyfagyasztas miatt
oriasi az aramfelhasznalas. Mit tud
tenni? Ahol tud, ésszerdsit, kiilonboz
koltségkomponensek tekintetében meg-
takarit. A masik oldalrél pedig az arait

megemeli annyira,
hogy fedezze a kolt-
ségkulonbozetet.
- Talpon lehet igy
maradni? Nem veszitik el a
versenyképességet a vallalkoza-
sok?

— Az a helyzet, hogy a magyarorszagi
és a nemzetkozi vallalkozasok is nagyja-
bél ugyanazon a piacon szerzik be ezt a
két energiahordoz6t. Igy kozel hasonld-
ak a feltételek is. Nagyon fontosnak tar-
tom, hogy minél kisebb legyen hazank
energia-kitettsége, ebbdl a szempontbol
is nagyon jo, hogy sok energiatermel&
kiserémUivet telepitenek Magyarorsza-
gon, ezt a kormany is tamogatja.

Van egy vita az atomerémd fejlesz-
tése kapcsan. Egyrészt mérnokként
az a vélemeényem, hogy a technologiai
fegyelem betartdsaval ez biztonsagos, a
napokban Brisszel is a megujulé kate-
goriaba sorolta, masrészt a régi blokkok
uzemideje le fog jarni, tehat azoknak a
potlasa is szikséges a megfeleld ener-
gia mennyiség eldallitasahoz. Nagyon
fontosnak tartom ennek a forrasnak a



meglétét, mindenképpen sokkal tisz-
tabb, mint a fosszilis energia.

— Nem csak az energiaval van baj, hi-
any van alapanyagokbdl is. Kinai chipek,
eurdpai szdllitasi lancok... Hogyan alakul
most a tendencia?

Ez megint komoly bizonytalansagot
okozott az elmult fél évben, a nemzetkozi
piacokon rendkivili modon elkezdtek
dragulni az alapanyagok. Az év elejétdl
elszabadultak az acélok, a szinesfé-
mek, a réz és a fa beszerzési koltségei,
egy részuknek tobbszorosére, némely
anyagoknak akar négy-otszorosére ment
fel az ara. Raadasul hiany is kialakult. A
gazdasagban az a varakozas, hogy mar
elérte a csucsat az arak szamyalasa, és
elindult a csokkenés. Nagy a bizonyta-
lansag, kérdés, hogy ez milyen szinten all
majd nyugalmi helyzetbe. Itt szintén azt
varja a piac, hogy az elézéekhez képest
egy, a korabbiaknal magasabb szinten
stabilizalédik az arszinvonal.

- Es van még egy tényezénk, csak
hogy a teljes képet lassuk, ez pedig
maga a munkaeré. A munkas, aki
dragabban vesz meg mindent a bolt-
ban, még ha a rezsiben nem is érzi a
valtozast, de minden masban igen. Mi
a helyzet a bérekkel és mi a helyzet a
munkaeréhiannyal?

- Van még hova fejlédni a bérek
terdletén, eldélt a minimalbér 200 ezer
forintra, a szakmunkas bérminimum 260
ezer forintra emelése. A megvaldsulasa
fontos egyrészt az orszagbhan tapasz-
talhatd munkaeréhiany miatt, hiszen
barmely szakmat vesszik — de még a
képzetlen terlleteket, a betanitott szférat

és a mezdgazdasagi munkakoroket is —,
nincs meg a megfelelé munkaerd. Ebbdl
a szempontbdl sziikséges, hogy a béreket
emeljtk, ugyanis ezzel tudunk hazahozni
vagy itthon tartani magyar dolgozokat.
A masik oldalrol persze ennek is ott a
gazdasagi vonatkozasa, hiszen a cégek
koltségstrukturajanak a bér egy nagyon
fontos eleme. Az egyik leghatékonyabban
az emberi munkaerdvel lehet koltséget
megtakaritani vagy a koltségekkel gazdal-
kodni. Nagyon fontos, hogy jol meg legye-
nek fizetve a dolgozok, mert nem lehet
rosszul fizetett dolgozdkkal minéséget
produkalni, és masképp nem is lehet az
emberi eréforrast biztositani. A ndvekvé
koltséget viszont tudni kell kigazdalkodni.
Erre szamos lehet6ség van a vallalkoza-
soknal, a kormanyzatnak és az iparkama-
ranak is vannak kilonbozé programiai.
Az egyik a képzés, oktatds, atképzés: a
magasabban képzett munkaerd nyilvan
hatékonyabban tud dolgozni. A tudasbeli
fejlédés a dolgozd szamara is j6, mert
értekesebb lesz a munkaja, a vallalkozas-
nak is jo, mert jobban, hatékonyabban
mukodik a rendszer. Az is megfigyelhetd
volt mas orszagokban, hogy a hasonlo
helyzetek rendkivili mértékben felgyor-
sitottak az innovaciot, az Uj megoldasok
keresését. Példaul hogy van az, hogy
Pozsonyban kétszeres bérért dolgoznak
az onnan 80 km-re Iévd Gybrhoz képest?
A koltségek, a mikodés racionali-
z3lasara a vallalatok rendszereiben is
mindenttt adodnak lehetéségek, hol tobb,
hol kevesebb. Egy kiilsé szem meglat
olyat, amihez mi mar hozzaszoktunk,
érdemes lehet atnézetni egy szakértével,

lllusztraciés fotok (iStock)

hol érdemes ésszer(siteni, hatékonysa-
got, termelékenységet ndvelni. Ezek még
mindig csak az Ugynevezett szoft elemek.

A kovetkez6 lépésre, az automati-
zaltsag novelésére kész programot is
tudunk ajanlani, a Modern Vallalkozasok
Programjat. Ez a 4. ipari forradalom, a
gazdasag digitalizacidja, az Ipar 4.0-nak
nevezett rendszer kilonbdzd elemei.
Ebben megtalaljuk a robotoktdl kezdve az
automatizalason at a szenzoros gyartas-
monitorozast, ami akar csak annyi, hogy
egy-egy érzékelbt beépitlink a folyama-
tokba, és annak a jelei alapjan gyorsab-
ban be lehet avatkozni a korabbi emberi
kontrollhoz képest. Nagyon sok lehetdség
van, ezek megismertetésében a prog-
ramban dolgozé kamarai munkatarsak
vagy a Neumann Janos Egyetem oktatoi
szakmai tamogatast tudnak adni. Meg
kell nézni, hogy mikent mdkodik egy-egy
vallalkozas Németorszagban, Ausztria-
ban, ahol nagyon sokszor egy folyamatot
kevesebb dolgozdval latnak el, sokkal
magasabb foku az automatizaltsag, ami
a hatékonysagot noveli. A f6 cél nem az,
hogy megszUinjenek munkahelyek, sét,
az a tapasztalat, hogy ahol fejlettebb az
automatizaltsag, ott is legalabb annyi
munkaerdre sziikség van, csak mas,
magasabb tudast igényld terlleteken. Az
automatizalasi folyamatokat is emberek-
nek kell mUikodtetni, tervezni, telepiteni,
Uzemeltetni és tovabbfejleszteni.

- Ugy maradhatunk talpon Magyaror-
szagon, kkv-ként Bacs-Kiskun megyé-
ben, ha elére rohanunk? Van egyaltalan
fogaddképes kereslet? A kdzép-eurdpai
cégek tudnak labdaba rigni?



- Van, az egyik nagyon fontos eleme
ennek a jelenlegi helyzetnek, hogy meg-
nétt a magyar vallalkozasok szolgaltata-
sai, termékei irdnti kereslet. Erzékelhets,
hogy az eurdpai gyartok igyekeznek
roviditeni a beszallitdi lancokat, dontéen
a kelet-kozép-europai orszagok cége-
ire. Ebben versenyziink a kornyékbeli
orszagok vallalkozasaival. A verseny
fokozott fejlesztéseket tesz sziikséges-
sé, ezt tdmogatja a kormany legutobbi
600 milliardos kerete a vallalkozasok
innovaciojara, technoldgiai fejlesztései-
re, illetve a dolgozok képzésére. Ezeknek
a segitségével olyan fejlesztéseket kell
végrehajtani, hogy kanyarban is képesek
legylink elézni a tobbieket. Képesnek kell
lenntink Ut6képes valaszt adni a keres-
letre, hatékonyan tudjunk reagalni.

- Mit lehet tenni a folyamatos dragu-
Ias fékezése érdekében? Els6sorban a
kormanyzati Iépésekre, lehetéségekre
gondolok. Mit tud javasolni az iparka-
mara?

— A kormany leginkabb a kilpiacra
jutas folyamatdaban, a versenyképesség
fejlesztésében segit a vallalkozasok-
nak, miutan a vilagpiacon, az eurépai
piacon éltink, dolgozunk mindannyian, itt
hozzuk létre a termékeinket. Tehat pont
azokon a terileteken, amelyekrél az
elébb beszéltlink, hogy a cégek termelje-
nek hatékonyabban, legyen a logisztika
célravezetébb, a munkaer6 felhasz-
naldsa termelékenyebb. Ebben anyagi
segitséget is tud biztositani, a rendelke-
zésre all¢ palyazati forrasok mind ezt
szolgaljak. A piac megteremtésében is
fontos szerepet jatszik a Kormany.

Megemliteném tovabba a most
alakuld, fejl6dé védelemipari szektort,
ami szintén tobb szempontbol nagyon
fontos, ez is képes a hazai vallalkozasok
szamara komoly piacokat teremteni.
Még tavolabb tekintve, nem annyira
érzékeljik még ennek a kozvetlen
hatasait, de az Uripar is felfutéban
van, erre is létrejott mar egy kormany-
program, jelentds forrashattérrel. Ezek
mind azok a technoldgiak, amelyek a
magyar hozzaadott értéket tudjak jol
hasznositani. Neklink nem a nagy alap-
anyag-szukségletd tomegtermelésre kell
koncentralnunk, hanem azokra a magas
szint( feldolgozast igényl6kre, amibe a
szUrkeallomanyt, a magyar talalékony-
sagot, az innovaciot és a hatékonysagot
kell beletenni.

— Kecskemétet és térségét mennyire
érinti ez a helyzet most? Mennyire érz6-
dik, hogy barmi gond lenne?

— Ugyanez a helyzet Kecskeméten is,
pontosan ezekkel a kihivasokkal talal-
koznak a kecskeméti cégek. A novekvé
igények, kihivasok, ajanlatkérések, és
amasik oldalon a novekvd koltségek,

a nehezen hozzaférhetd, korldtozottan
elérheté munkaerd. Az itt mikods, fejlédd
cégek tulajdonosainak, vezetbinek a
véleményét mondom, de én is Ugy gon-
dolom, hogy tamaszt jelent szamukra az
a nagyon magas szinvonall gazdasagi
kornyezet, ami Kecskeméten létrejott.
Egyrészt a hagyomanyos élelmiszeripari,
élelmiszer-feldolgozd tevékenység ki-
emelkedden fejlett varosunkban, sorolhat-
nank itt azokat a cégeket, amelyek a vilag
élvonalaba tartoznak. Késébb létrejottek
az ismert ipari, feldolgozdipari, gépgyarto,
mUanyagipari, majd a jarmdipari infra-
strukturak, vallalkozasok — ezek szintén a
vilag élvonaléba tartoznak. Es hat a sajat
termék nagyon fontos, ilyet tobb kecs-
keméti vallalkozas is tud felmutatni — ha
nem is a Mercedesszel 8sszevethetd
szintlieket, de akar olyan részegységeket,
amelyek abba beéplilnek. Egyre inkabb
stratégiai cél, hogy innovativ, magas
hozzaadott értéket képviseld cégeket,
kutatas-fejlesztést ide telepitd befekte-
téket vonzzunk Kecskemétre, amelyek a
Neumann Janos Egyetem tudasbazisa-
val vilagszintli termékeket, szolgaltataso-
kat hoznak létre. Ezt szolgdlja ki az egyre
fejlédé logisztikai kozpont szerep és az
ebben teljesité vallalkozasok.

Azt gondolom, hogy ezek a verseny-
képességnek fontos elemei, és mindezt
kiszolgalja a varos gazdasagi infrastruk-
turdja, gazdasagot tamogato vezeté-

se. Az ipar(izési ado példaul az egyik
legalacsonyabb Kecskeméten, az ide
érkez6 befektetdjelolteket nagyon magas
szinten szolgalja ki a varos, tudunk kinalni
kész gazdasagi, ipari terlleteket, vagy
rovid tavon fel tudunk ajanlani finansziro-
zast. Magas szint(i az oktatas, képzés a
dinamikus fejlédési palyara allt Neumann
Janos Egyetemtd| kezdve kivalo kozép-
iskoldink, technikumaink, a szakképzés
intézményei a legjobbak kozé tartoznak,
kivalo tanarok, oktatok biztositjak, hogy
onnan a legalkalmasabb munkaerd
kerdljon ki.

— Akkor nemhogy panikra nincs ok, de
azt mondhatjuk, hogy stabil a véllalkoza-
sok helyzete?

— Panikra semmiképpen nincs ok,
most épp kialakult egy versenyhelyzet,
felmertiltek nagyon komoly feladatok,
ezekkel meg kell tudni birkdzni. Ne pani-
koljunk, tljunk le nyugodtan, gondoljuk
végig a helyzetet, és taldljuk ki, hogy az
adott vallalkozas szamara mi a legjobb
megoldas. Az elébbiekhez pluszként
kiemelem még a marketinget fontossa-
gatis, amiben mi magyarok az atlag alatt
teljesittink, nem mondhatjuk, hogy kivald
keresked® nép vagyunk. Tehat ebben is
nagyon komoly teenddink vannak meég,

s ehhez is nagyon komoly tudasra, ta-
pasztalatra van szlkségunk. Az egyetem
Gazdasagtudomanyi kardnak szakembe-
rei példaul abban is sokat tudnak segiteni,
hogy j¢ aron tudjuk eladni az egyébként jo
termékeinket. Kulcskérdés, hogy az itthon
létrehozott nagyon jo, innovativ termékek,
a sok magyar talalmany, szabadalom
itthon is hasznosuljon, ne valahol a vilag
masik részén. De ebben tudatossaggal,
tervszer(en és a magas szint( tudast is
bevonva sikeresek tudunk lenni.



z sz és az idei tanév
Anyiténya ujabb rendkiviil

fontos fejlesztéseket ho-
zott Kecskeméten a mindenna-
pos testnevelés és a sportutan-
potlas-nevelés szempontjabol:
atadtak a Banyai sportcsarno-
kat és két kiiltéri roplabdapalyat
a Zrinyi udvaran. Fontos, tads
fejlesztések a jéghegy csucsan.
Az elmult kilenc évben ugyanis
ilyen és ezekhez hasonloé be-
ruhazasokat 17 varosi helyszi-
nen, tobb mint 2 milliard forint
értékben hozott 6ssze — az
orszagban egyediilallé médon
- a Junior Sport Nonprofit Kft.
Vezetojével, Ivkovicné Béres
Timeaval beszélgettiink.

- Most, hogy szeptemberben Gjabb
sportfejlesztésekrdl adtunk hirt,
utananéztiink a Junior Sport Nonprofit
Kft. eddigi tads egyenlegének. Elké-
peszt6 szamokat talaltunk...

— Valdéban erés sportfejlesztéseket
tudunk felmutatni itt, Kecskeméten,
amidta mikodik a tao rendszere. Kilenc
éve foglalkozom ezekkel a palyazatok-
kal, kezdetben a Hirés Sport, ma mar
a Junior Sport Nonprofit Kft. keretein
beldl. Utdbbi integralja a Kecskeméti
Sportiskolat (KESI) és a Mercedes-Benz
Gyar Nemzeti Kosarlabda Akadémiat,
amelyekben 6sszesen 6t tads sportagat
gondozunk: a roplabdat, a vizilabdat, a
kézilabdat, a jégkorongot és a kosarlab-
dat. Ezek az Ugynevezett latvanycsapat-
sportagak, amelyeket érintéen sportfej-
lesztési palyazatokat adhatunk be. (A
labdarugas is ilyen, de az Kecskeméten
egy masik szervezethez, a KTE Labda-
rugoé Akadémiahoz tartozik — a szerk.)

Szoéval, a taopalyazatoknak koszon-
hetéen mUkodésink kilenc éve alatt,
0sszesen 17 beruhazas tortént tobb
mint 2 milliard forint értékben.

— Mas varosokhoz viszonyitva mek-
kora anyagi eredmény ez a kétmilliard?

— Utdnpotlas-neveléssel kapcsolatos
sportfejlesztési tertileten biztos, hogy
az élvonalban vagyunk, nem tudok rola,
hogy rajtunk kivil mas szervezet vallalt
volna ekkora beruhazasokat. Ebben
ugyan nincsen adatom, de ismerve az

KETMILLIARDOS
TAOS FEJLESZTESSEL
AZ ORSZAG ELEN

KEGOKEM

FT AZ ISKOLAI

FELUJITASANAK STRATI

utanpotlas-nevelés szférajat, a legvalo-
szinlbb az, hogy ez az 6sszeg egyedul-
allé eredmény az orszagban.

- Kiilonlegessége a kecskeméti
utnak, hogy itt nem egy nagy stadion
épiilt, hanem sok kisebb — féként
iskolai — sportlétesitményt ujitottak
meg, illetve torténtek zoldmezds beru-
hazasok is.

— A sportakadémia 2013-ban alakult
meg, és azért valasztottuk a tornater-
meket, tornacsarnokokat célzo fejlesz-

tési utat, mert azzal jol jarnak a sportold
gyerekek, a tanulé gyerekek, és Kecs-
kemeét barmely lakosanak a sportolasi
kortlmeényei is fejlédnek.

igy 2013-14-ben megujult a Kodaly
Zoltan Altaldnos Iskola tornacsarnoka,
a Bolyai Janos Gimnaziumé, a Mora
Ferenc, a Mathidsz Janos és a Corvin
Matyas Altalanos Iskolaké. Ezekkel
inditottunk, utana menttnk a kdltéri
lehetéségek felé: a Benko Zoltan Sza-
badidékozpontban a szabadid6sport



Ivkovicné Béres Timea a Banyai
Julia Gimnazium 440 milliés
beruhdzassal idén atadott
sportcsarnokaban

SPORTLETESITMENYEK
EGIAJAT VALASZTOTTA

elésegitése érdekében létesdlt egy mo-
dern, rekortannal burkolt kiltéri kosar-
labdapalya. Majd 2019-ben épult mellé
még tovabbi két palya, és az egészet
kiegészitette egy futokor, amivel mar
egy barki szamara elérheté komplett
sportparkka egészdilt ki a létesitmény.
Az Uj palyak megléte nagyon jol jott a
pandémia alatt is, hiszen az akadémia
harom palyajat ezekkel tudtuk pétolni.
igy kiltéren zajlottak az edzések, ami-
kor mar lehetéség nyilt erre.

Magat a felujitott akadémiat
2017-ben adtuk at, és két évre ra

teljesen be is fejez6dott a rekonst-

rukcidja, amikor is a kuilsé részen
létrehoztunk még egy Uj parkolorend-
szert és egy napelemparkot is. Ezzel
a mukodtetés valt sokkal gorduléke-
nyebbé, féként a nagy rendezvények
alkalmaval sokkal konnyebb parko-
last eredményezett, a napelempark
pedig az Uzemeltetést teszi gazdasa-
gosabba.

— A régi uszodabal atalakitott ko-
sdarlabda akadémia orszagos viszony-
latban mennyire jelentds Iétesitmény?

— Paratlan az orszagban abban a
tekintetben, hogy harom palyat egymas
mellett, ebben a kialakitasban nem
talalunk sehol. Abbdl a szempontbdl
is unikalis, hogy egyetlen szervezetnek
ad otthont. Akadémiabdl 13 is mdkodik
hazankban, de létszamban a legna-
gyobbak kozé tartozunk, mindségben
pedig szépen araszolunk a dobogora.
Ugyhogy szakmai szempontbol is
elismert szervezetként mdkodunk. A lé-
tesitményt pedig nagyon szeretik a ven-
dégeink is, jojjenek akar Budapestrdl
vagy barhonnan az orszagbdl. A sikere
az egyedulallosagaban rejlik: biztositja,
hogy a gyerekek egy igazi kozosséget
alkossanak falai kozott, és a szakmai
munka is 6sszehangoltan mdkodik. Az
edzdéknek is egytttmUkodésre ad lehe-
t6séget. Ugyhogy minden szempontbdl
nagyon szeretjuk az éplletet.

- A tobbi latvanycsapatsportban
hogyan alakultak a fejlesztések?

— A tobbi sportagban is elindultak a
fejlesztések, kiiltéri kézilabdapalyat ad-
tunk &t 2016-ban a Rakdczi iskolaban, a
strandon felUjitottuk a versenymedencét,
2018-ban kerdlt ra medencetakaras is.

Azutan megalakult a jégko-
rong-szakosztalyunk is, itt egy ,22-es
csapdaja” jellegl helyzettel szembesdl-
tdnk: ,nincs gyerek, mert nincs jégpa-
lya, de ha nincs jégpalya, hogy legyen
yerek?” Az anomalia mégsem okozott
megugorhatatlan akadalyt szamunk-
ra, hiszen 2019-ben létrehoztunk a
szabadidékdzpontban egy mobil jégpa-
lyat satoros fedéssel, amely szintén egy
altalunk kezelt sportfejlesztési palyaza-
ton keresztil valosult meg.

Természetesen ezek a fejlesztések
kozosek az onkormanyzattal, hiszen
minden beruhazas 30 szazalékos
onrészét a varos adja — és a tulajdon is
Kecskemété —, a fennmaradd¢ 70 szaza-
lék pedig a tadbol érkezik.

- Ki kezdeményezi a fejlesztéseket?
Példaul a jégpalya-beruhazas honnan
indult ki? Annyira erds volt a jégko-
rongosok lobbija, hogy a Junior Sport
Nonprofit Kft. és a varos is elfogadta?

— Leginkabb a sportszervezeti
szintrél indulnak valoban. A varos-
ban mar mkodott korabban is a
jégkorongsportag, de akkor csak a

«Q



A Mercedes-Benz Sportakadémia atadéiin-
nepsége 2017-ben. A létesitmény palyabe-
osztasdnak, kozosségformalo erejének és
miikodtetési sajatsagainak kszénhetéen

pdratlan az orszagban

gokartpalya melletti jégpalyat tudtak
hasznalni, azt is csak korlatozottan.
Ezért a sportag képvisel&i megkerestek
bennlnket és parhuzamosan az onkor-
manyzatot is, hogy segitsiink rendezni
a helyzetiket. Mi pedig megtalaltuk ra
a megoldast, igy 6k is integralodtak a
KESI-be. Tehat, most mar van jégko-
rongpalyank is, mondjuk csak 40x20
méteres, nem felnétt kategorids, de a

kicsiktél az U16 korosztalyig ez a palya-
méret is megfeleld.

— A legutdbbi két beruhazas, a
Banyai sportcsarnoka és a Zrinyi
roplabdapdlyai kiilondsen jelentések
a fejlesztések soraban, ezekrdl mit
érdemes tudni?

— Ebben az évben készllt el a
Zrinyi llona Altalanos Iskola udvaran
két kiltéri roplabdapalya, melyeket a

varosi tanévnyiton adtuk at. A Banyai
sportcsarnokat szintén a tanévnyiton
bocsatottuk a tanuldk rendelkezésére,
de ez igazabdl mar tavaly év végén
kapott hasznalatbavételi engedélyt,
csak a pandémia miatt korabban nem
nyilhatott meg hasznaloéi szamara.

A kezdeményezés itt a polgarmester
asszonytol szarmazik. Felmérette, hogy
hol hianyoznak tornacsarnokok, és a



Banyai — egy nyolcosztalyos, szinvona-
las gimnazium — mindossze egy kicsi
tornacsarnokkal rendelkezett, amiben
képtelenség volt mindennapos testne-
velést tartani. A cél tehat adott volt, mi
pedig megtalaltuk ra a megoldast. Ez
volt az elsé zoldmezds beruhazasunk,
mert eddig mindig csak atalakitottunk,
felUjitottunk. Ez volt az elsd nagybe-
ruhazasunk, még ha értékre alul is
maradt az akadémidval szemben, de
teljesen a nullardl épitettiik fel. A beru-
hazas soran 0ltozok, kiegészité helyisé-
gek és egy nagy sportcsarnok létesdlt,
0sszekotve és kilsd megjelenésében is
igazodva az iskolaépulethez. Azért volt
egy kis ijedtség az elején, hiszen ami-
kor nekialltunk a munkanak, akkor jott
be vilagjarvany, de szerencsére nem
akasztotta meg a folyamatot.

A felépitését nézve egy kosarlab-
dapalyat tartalmaz, amely felezhetd; a
testnevelési 6rak igényei szerint akar
ketté bonthatod a terem, és keresztbe is
kiépdltek a roplabdapalyak. A csarnok
délel6tt a mindennapos testnevelést
szolgalja, délutan pedig a roplabda-,
kosarlabda- és mindenfajta edzéseknek
ad teret. Az Uj létesitménynek az Univer
lett a névadoja, hiszen a cég most mar
évek ota stabil tdmogatonk.

A masik idei beruhdzas a Zrinyi llona
Altaldanos Iskoldban késziilt el, ahol
két kiltéri roplabdapalyat épittettink.



Itt a sportolasi lehetéséggel parhuza-
mosan célként fogalmazodott meg

az iskola udvaranak biztonsagosabba
tétele is, hiszen a korabban nagyon
rossz minéségli aszfaltburkolat allandd
sérlléseket okozott a gyerekeknek. Két
legyet Utottink egy csapasra: a sportlé-
tesitményeinket is gyarapitottuk, kiltéri
edzésekre nagyon jok lesznek az Uj pa-
lyak, és kdzben az udvaron a gyerekek
is szabadon futkarozhatnak, sportolhat-
nak az orak kozott. Az iskola profiljanak
megfeleléen valasztottuk a roplabdat,
ott ez az els6 szamu sportdg.

— Az eddig targyaltak mind haszna-
latban vannak mar. Milyen fejleszté-
sek zajlanak jelenleg?

— Most épp a Kocsis Pal kozépiskola
tornacsarnokat Ujitjuk fel, s kezdink
neki a dzsudo- és atlétikafelujitasok-
nak, a dzsudooltozének a Bobis Gyula
edzdékozpontban, amely nagyon rossz
allapotban van mar. A folytatas is pa-

Az idei varosi tan-
évnyiton adtak at a
Zrinyi llona Altaldnos
Iskola udvaran két
kiiltéri roplabdapalyat



A Banyai Uj sportcsarnoka a
Junior Sport Kft. elsé z6ldmezds
beruhazasa. Oszthaté terével egy-
szerre szolgalja a mindennapos
testnevelést, az utanpotlas-neve-
lést és a szabadiddsportot

lydzati pénzbdl valdsul meg, azonban
mar nem tads beruhazasként, hanem
egy, a Sportegyeslletek Orszagos Szo-
vetsége és az EMMI altal kiirt tenderen
valasztottak ki benninket mint kiemelt
sportszervezetet. Ennek tdmogatasaval
tudunk most a nem tads sportagak-
ban is elindulni és a kortilményeiket
fejleszteni.

— Melyek azok a 12-bé1?

— A dzsudo, az atlétika, az Uszas, az
okolvivas, a birkozas, az asztalitenisz
és a rogbi — néha még felsorolni is ne-
héz... Az idei terveink kozott szerepel to-
vabba az Atlétikai Centrum megmaradt
fejlesztési forrasainak a felhasznalasa
is, példaul birai allvannyal, sulylokékor-
rel egészitjuk ki repertoarjat.

— Az eltelt majdnem egy évtized
sporteredményeiben latja-e tiikr6z6dni
a fejlesztéseknek, a jobb koriilmé-
nyeknek a hatasat?

— Mar az is jelentés eredmény, hogy
egyre tobb gyerek sportol. Jelenleg
1700 kortli létszammal dolgozunk a 12
sportagban 0sszesen. 2013 6ta olyan
két és félszeresére noveltlk ezt a sza-
mot, ha pedig 2008-at vesszuk alapul,
akkor megharomszoroztuk a gyerekek
hadat az utanpotlassportban.

— Miben mérhet6 még a siker? Gon-
dolom, a nagyok kozé jutasban...

— Igy van, f6ként a csapatsportok-
ban ez az alapmérce, mert az egyéni
sportokban a versenyzé eredményei

egyértelmien mindsitenek mindent. A
csapatsportoknal az utanpétlas-neve-
lés terUletén inkabb azt tlztik ki, hogy
minél tdbb gyermek valjon élsportoldva,
tehat kerdljon be a felnétt csapatok
kereteibe, illetve legyen valogatott —
korosztalyos valogatott vagy a késéb-
biekben a nemzeti keretek tagja. A
kuldetésunk igazabol harom részbdl all:
minél tobb gyerek sportoljon és azt te-
gye jo kortlmények kozott; szlilessenek
élsportolodk és valogatottak — nyilvan a
szakmai munkanak ez az igazi kildeté-
se —, a harmadik pedig, hogy a palyaza-
tokkal sikeresen élve fejlesszik a varosi
sportinfrastrukturat. Ennek megfe-
lel6éen nem egy gigaberuhazassal,
hanem sportcsarnokrol sportcsarnokra
haladva a felujitasokkal, majd akadé-
miat épitve fokozatosan Iépkedtiink
elére ezekben a lehetéségekben. Ez
igy értelemszerdien még tobb gyereket
érint, még nagyobb kozdsségnek nyujt
sportoldsi lehet8séget.

- Mindez természetesen nem
miikodne a tdmogaté vallalkozasok
nélkdil...

EREDMENYEK

Sportdg  Utanpotlas-bajnoki cimek

Jégkorong 2

Roplabda 3

Asztalitenisz 1

Atlétika 25

Birkozas 4

Uszés 28

Kosérlabda Kiemelt bajnoksag

OSSZESEN 63

Sportdg  Utanpétlas-valogatottak

Kosarlabda 47 £6 (18 f6 nemzeti,
29 f6 megyei)

Roplabda 25 f6

Vizilabda 1f6

Rogbi 66

Asztalitenisz 1f6

Atlétika 5f6

OSSZESEN 56



- {gy van, mivel a taoforras a val-
lalkozasok nyereségébdl szarmazik, a
siker mogott ott dllnak a tdmogatd —
féleg kecskeméti — cégek, partnereink,
akiknek szintén fontos a kildetésink,
tudnak vele azonosulni. Mi cserébe ne-
kik szurkolunk, hogy j6 gazdasagi évet
zarjanak, hiszen akkor mi is jol jarunk.

- Es hogyan torténik a timogatdsok
becsatornazasa egy-egy projektbe?
Van egy stabil kor?

— Most mar természetesen kialakult,
de ezt az elején faradsagos munkaval
kellett kiépiteni. Ma mar altalaban azt a
visszajelzést kapom, hogy a partnere-
ink is tisztaban vannak azzal, hogy mi
igyekszunk értéket teremteni, pozitiv
célra hasznaljuk fel tdmogatdsaikat, igy
j6 szivvel allnak tgytnk mellé.

SPORTFEJLESZTESI PALYAZATOK/BERUHAZASOK

AZ ELBIRALASI,
i 4 9 év/17 beruhazas és tervek: 7 iskola tornacsarnoka és 61t6zoi,
FINANSZIROZASI 7 kiiltéri palya iskolakban és a szabadidokozpontban, strandmedence-takaras,
FOLYAMAT mobil jégpalya, akadémia, Univer sportcsarnok

— Miutan kitaldljuk a terveket - A Merce(!es-Benz Gyar Nemzeti Kosarlabda Akadémia beruhazasai
mondja Ivkovicné Béres Timea -, 2013 Kodaly Zoltan Altalanos Iskola tornacsarnok feltjitasa
az egyes sportagak szévetségei 2013 Bolyai Janos Gimnazium tornacsarnok feltjitésa
hagyjak jové a beruhazast. Ha 2014 Mdra Ferenc Alta]énos Iskola tornacsarnok feldjitasa
pedig 300 millié feletti a fejlesztés, 2014 Mathidsz Janos Altalanos Iskola tornacsarnok feldjitasa
akkor az EMMI, a minisztérium 2014 Corvin Matyas Altalanos Iskola tornacsarnok feldjitasa
szignalja. A mindig szigoru elbira- 2014 Bolyai Janos Gimnazium tornacsarnok és 61t9z6 felujitas
lasok el6feltétele a kifogastalan 2015 Benkd Zoltan Szabadidékazpont kiiltéri kosarlabdapalya létesitése
palyazat, ami mindig nagy munka. 2017 Mercedes-Benz Sport Akadémia atadasa, parkold és napelempark

A tamogatasok utélagosan 2019 Sportpark létesitése a Benko Zoltan Szabadidékézpontban — 2 kiiltéri kosérlabdapélya

érkeznek, emiatt javarészt a varosi
onrészbdl torténik az egyes kivite-
lezési fazisok eléfinanszirozasa. =
A Junior Sport Kft. ezt Ggy oldja Osszesen: 1.612.500.000 Ft
meg, hogy gyors és preciz mun-

kaval etaponként szamolnak el,

igy a varosi onrészt folyamatosan

és futokor
2020 Banyai Julia Gimnazium mellett Univer sportcsarnok Iétesitése (z6ldmezds)

A Kecskeméti Sportiskola beruhazasai
2016 Kiiltéri kézilabdapalya létesitése a Il. Rakoczi Altaldnos Iskola udvarén

vissza tudjak forgatni az aktualis 2018 Vizilabda strandmedence felUjitésa a Kecskeméti Elményfiirdg és Csuszdaparkban
munkafolyamatokba. — Ez nagyon 2019 Vizilabda strandmedence-takaras létesitése

alapos adminisztraciot feltételez, 2019 Jégkorongpélya Iétesitése a Benkd Zoltan Szabadidékdzpontban

nagyon kemény elszamoldsunk 2021 Kiiltéri roplabdapélyak (2 db) létesitése a Zrinyi llona Altaldnos Iskola udvaran

van, nem lehet hibazni. Bliszkék 2021 Kocsis Pél kozépiskola tornacsarnokanak és 6ltdzéinek feltjitasa

vagyunk arra, hogy nalunk potkolt- 2021 DzsUidd és atlétika kondicionald/erdsitd terem létesitése a Bobis Gyula Edzékzpont-
ségvetés és mindenféle hianypdt- ban (SOSZ+EMMI pélyazat)

Ias nélkiil lezajlott az 6sszes beru- = —

hazas. Nyilvén a kivitelez6knek is Osszesen: 492-514 milli6 Ft

nagy koszonet, hiszen helytalltak e e
minden helyzetben, és sikertilt Total: 2,126 milliard Ft
minden projektet az eredeti tervek-

nek megfelelen véghez vinni. 2021 Terv a dzsuddterem és 6lt6zdk feldjitdsa a Bobis Gyula Edzékozpontban + Atlétika

Centrum fejlesztése, Spartacus kozosségi tér korszer(sitése (SOSZ+EMMI palyazat)



MUTATOTT BE A KECSKEMETI SZOLGALTATO
TESTVERVALLALATA

Mercedes-Benz REFORM 600 IC néven
sajat fejlesztésl és tervezésd, normal
padlds tavolsagi autébuszt mutatott
be az ITK Holding Zrt. leanyvallala-

ta, az Inter Traction Electrics Kft. a
Nagyerdei Stadionban, Debrecenben,
2021. szeptember 28-an. A 14 tipusbdl
allé REFORM autobuszcsalad legujabb

modelljét magyar
designtervek alap-
jan Debrecenben
gyartottak, ennek
koszonhetben ez
a tipus is valodi
magyar terméekként
jelenik meg a hazai
€s a nemzetkozi
piacon.

A most bemuta-
tott Mercedes-Benz
REFORM 600 IC
tavolsagi autdbusz Ujabb mérfoldkd a
cégcsoport életében. Az 13.160 mm
hosszU, Euro 6-0s motorral Gzemeld
autobusz rendkivil magas komfortfel-
szereltségének koszonhetben valodi
élményt jelent majd az utazokozonség
szamadra (pl. utastléseknél érint6-
kapcsolos LED-olvasdlampa, okos-
telefon-tartékonzol, USB-toltéaljzat,
vezeték nélkuli toltd és leszallasjelzé
gomb stb.).

Ezenkivil szamos hazai fejlesztés(
tartozékanak és berendezésének ko-

Inter traction electrics {}t

FENNTARTHATO
MOBILITAS

szonhet6en valddi magyar termékként
jelenik meg a piacon. llyen példaul a
hazai fejlesztés( utas- és csomagtér-
ajtok, a fedélzeti elektronika, illetve a
cégcsoport altal fejlesztett beépitett
informatikai rendszerek: pl. jarmuko-
vetd rendszer, valos idejl térképes
informacio stb.

Az autébusz belsd vilagitasa eszté-
tikai kuriozum a teljes LED-vilagitasnak
koszonhetéen, amely szamos egyedi,
rejtett megoldassal teszi kilonlegessé
a jarékozi és utastér-vilagitast.

Intertanker {h

FENNTARTHATO
MOBILITAS



- Hogyan er6sodott alig tobb mint
egy év alatt ezer folotti Iétszamu top
véllalkozassa Kecskeméten a korab-
ban néhany szaz fét foglalkoztato
Duvenbeck IMMO?

- Tavaly aprilisban a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. Ujabb
projektekkel bizta meg a cégtinket,
amelynek eredményeképpen az addig
kozel 200 f8s, Daimler-terlleten dol-
goz6 munkavallaloi létszamunk 2021
januarjaig 700 fére emelkedett. Az Uj
megbizasnak koszonhetden tobb szaz
targoncassal és szekventaloval bévilt a
csapat, illetve ezzel egy idében az irodai
allomany is novekedett.

Igazi konjunktura kezdédott az
életlinkben, pedig az atalakulast még
az is nehezitette, hogy az Uj projektek
inditasakor robbant be a Covid—19-jar-
vany masodik és harmadik hullama
Magyarorszagon. A pandémia nagyban
befolydsolta a személyes kontaktuso-
kat, ezdltal megnehezitette a kotédés
kialakulasat a cég és az uj dolgozok
kozott.

A folyamatos fejlédéssel parhuza-
mosan, a multinacionalis kornyezet
kialakitasa mellett azonban mindig

gyre-masra indulnak az uj

projektek a német koz-
pontu logisztikai oriascég, a
Duvenbeck — Mercedes-gyar-
ral szoros egyiittmiikodésben
dolgozé - kecskeméti leany-
vallalatanal. A DUVENBECK
IMMO Logisztikai Kft. ezek-
nek koszonhetéen az elmult
egy-két évben folyamatosan
boviti tevékenységét és meg
is tobbszorozte munkatar-
sainak szamat. Mindezt ugy,
hogy az ismert kozegész-
ségiigyi és gazdasagi alla-
potok nem igen kedveztek a
fejlodésnek. Németh Attila
ligyvezeto igazgatoval beszél-
gettiink.

is fontos volt a vezetéség szamara a
csaladias légkor megdrzése.

— Mint vezet6 anyagunkban is hirt
adunk réla, Magyarorszagon els6ként
tisztan elektromos auté gyartasaba kez-
dett a Mercedes Kecskeméten. Hogyan
kapcsolodik a projekthez a Duvenbeck?

— A Plastic Omnium cég az EQB-pro-
jekt — elektromosauto-gyartas — Kecs-
kemétre koltozése miatt helyi logisztikai
szolgaltato céget keresett, és valaszta-
suk a DUVENBECK IMMO Logisztikai
Kft.-re esett. A projekt jelenleg felfu-
tasi szakaszban van, de az év végéig
céguinknél tjabb munkahelyek megte-
remtésére adhat alapot. Infrastrukturalis
szempontbdl a szolgaltatast egy 11.000
m?2-es raktarban végezzik atellenben a
féhadiszallasunkkal. Az EQB-projektben
gyartasi és logisztikai feladatokat latunk
el. A gyartoésorokon — a stancolasi és
hegesztési folyamatokat kovetéen — elsé
és hatso lokharitot, tetéspoilert, kliszob-
boritast, sarvedot és ajtoboritast szere-
ltink 0ssze a kuldnbozé szereldallomaso-
kon. Mindezekhez tobb szaz alapanyagot
€s alkatrészt raktarozunk és mozgatunk,
melyek Eurépabdl, Kindbdl vagy éppen
Mexikdbdl, USA-bdl érkeznek hozzank.

— Az Uj elektromos autdk gyartasa-
hoz logisztikai szolgaltatoként tobb
megbizast is elnyertek. A termelés
kiszolgalasa technologiai valtoztata-
sokat nem igényelt?

— Nem is keveset, hiszen az elektro-
mosauto-projekt bevezetéséhez kapcso-



|6ddan mintegy 550 Uj cikkszamot kellett
bevezetnlnk a rendszertinkbe. Emiatt

a korabbi Warenkorb-tertletek szigo-

rd Utemterv alapjan az idei masodik
negyedévtél kezdve épliltek at. (A Waren-
korb 6sszekészitett gurulo tarhelyet
jelent, amely az érkezé alkatrészeket fog-
lalja magaban minden egyes készitendd
autohoz, a gyartosor szamara. Tartalmat
ott szedik le, illetve épitik be — a szerk.)
Az (j feladatok folyamatos kapacitas-
igény-emelkedést eredmeényeztek.
Atszervezett és kibévitett ,Mémokség”
részleglnk készitette fel az Uj tevékeny-
ségre felvett dolgozdkat, és elvégezte

a munkafolyamatok integralasat is a
Duvenbeck minéségbiztositasi rend-
szerébe. A probagyartasok juniusban
kezd&dtek, az el6készitési id6szakot
kovetéen a szériagyartas szeptember
veégetdl indult.

— Amirél eddig beszéltiink, a Mer-
cedes-gyar teriiletét érintette. A sajat
raktarukban mennyire érhet6 tetten a
fejlédés?

— Természetesen a Daimler gyartoso-
ran végbement fejlesztések kozvetlendl
érintik cégunk tevékenységét is, igy ez
alol a Daimler utcai sajat raktarunk sem
kivétel. A technologiai elérelépésnek
koszonhetben a Mercedesnél Osszetet-
tebb, Uj szekventalasi feladatok kiirasa
valt szlkségessé, melyeknek mindségi
ellatasara végul céglink kapott megbi-
zast. A sikeresen megnyert tender altal
a hatso tengellyel, a tet6karpittal €s a
labtérszényeggel kapcsolatos munkak-
kal biztak meg bennlnket. A min&ségi
szolgaltatas nyujtasahoz elengedhe-

A tisztan elektromos hajtasu sze-
mélyautok térnyerése a DUVENBECK
IMMO Logisztikai Kft. szamara is
komoly perspektivat jelent, hiszen erre
a technoldgidra a prémium kategori-
aban is egyre szélesebb igény mu-
tatkozik. A meghajtas révén valtozik
a gépjarmu strukturdja, ez szélesebb
alkatrészpalettat és termékkort, tobb
tipusu variancialehetéséget jelent. Ez
egyre tobb feladatot ré majd rank is,
de az eddigiek azt mutatjak, birjuk a
tempot, egyre nagyobb volumenben és
a megszokott mindségben szolgaljuk ki
a felmerild igényeket.

Ez viszont féként munkatarsaimnak
kdszonhetd. igy szeretném megra-
gadni ezt az alkalmat is, hogy megko-
szonjem kollégaimnak azt a kitartast,
elhivatottsagot, 6sszetartast, amit
ebben a nagyon nehéz gazdasagi és
jarvanyhelyzetben mutatnak, képvisel-
nek. Nélkuletek nem tarthatnank itt!
Koszonom!

tetlen volt a kiilonbozé hattértamoga-
tasi osztalyok szakképzett, elkotelezett
kollegakkal valo bévitése is, mely Ujabb
dolgozoknak biztosit megélhetést
céglnknél.

A DUVENBECK CEGCSOPORT EUROPABAN

A vallalatcsoport kontinensiinkon vezetd szerepet betolté logisztikai vallalkozas,
amely az aut6- és mlanyagiparban kiemelked6 helyet foglal el. Eurépa 8 orszaga-
ban 34 leanyvallalata 6sszesen tobb mint 6000 munkavallalét foglalkoztat. A cég
operativ tevékenységét elsé magyarorszagi telephelyként Kecskeméten kezdte
meg 2011 szeptemberében DUVENBECK IMMO Logisztikai Kft. néven. A kecs-
keméti Daimler-beruhazassal parhuzamosan alkatrész-raktarozassal, tarolassal,
valamint a gyartassal 6sszehangoltan tgynevezett Just-In-Time (JIT — id6kapura
végzett szdllitmanyozas), tovabba Just-In-Sequence (JIS — gyartds szerint 6sz-
szeallitott raktarozas) rendszer(i beszallitassal, illetve 6sszeszereléssel foglalko-
zik. A tarsasag Magyarorszagon leginkabb az autoipar teriletén van jelen, ahol
magas szinvonalon képviselteti magat. A DUVENBECK IMMO Logisztikai Kft.
folyamatosan béviil6 tevékenységének koszonhetben (j teriileteken jelent meg,
melynek kdszonhetben az alkalmazottak szama mara elérte az 1000 fé&t.




Unnepi kiildottgyilésen adtak at
a kamara
2020-as megyel dijait

A kitartd munkat és a teljesitményt innepelték a Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Gnnepi kuldottgytlésén.
Osszesen 24 Bacs-Kiskun megyei cégvezetd, vallalkozas,
illetve szervezet kapott elismerést a Platter Janos Konferenci-
ateremben. Itt adtak at a jotékonysagi Hiros Vacsora tanul-
manyi tdmogatasait is, amelyet ezuttal 20 hatranyos helyzetd,
tehetséges didk vehetett at.

Oktober 26-an — a koronavirus-jarvany miatt egy év
csuszassal — adta at
a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparka-
mara vezetése a 2020. évi
kitintetd dijakat az arra
érdemes vallalkozasok-
nak. A ceremonia Unnepi
kuldottgydlés keretében
zajlott, amelyet Gaal Jo-
zsef, a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkama-
ra elnoke nyitott meg.

- Az elmult id6szak
nagyon kemény volt a
megyei vallalkozasok
szamara, a dijazottak
valamennyien helyt alltak.
Sajnos nem tudom azt
mondani, hogy a koro-
navirus-jarvany hatasain
tul vagyunk. Ha azonban
osszefogunk, k6zosen
tudl tudunk jutni ezen az
idészakon is — mondta az
elnok.
Gaal Jozsef koszonts-
jében szdlt azokhoz a
didkokhoz is, akik a tavalyi
és az idei jotékonysagi
Hirds Vacsora bevétele
révén kamarai tamoga-
tast kaptak tanulmanyaik
folytatdsahoz. A Bacs-Kis-
kun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara elnoke azt
kivanta a fiataloknak, hogy

eredményesen fejezzék be tanulmanyaikat, és szakmajuk
megszerzése utan legyenek sikeresek.

Az Unnepi kuldottgydlés folytatasaban a Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara elismeréseit, majd a Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara dijait nyujtottak at
27cégvezetdnek és kivald szakembernek, 20 hatranyos
helyzetd, de tehetséges didk pedig anyagi segitséget ka-
pott tanulmanyai folytatasahoz.



A BACS-KISKUN MEGYE|
KERESKEDELMI ES IPARKAMARR
KITUNTETO DIJAI - 2020

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
Elnoki Aranyérem
Fazekas Istvan
szakacs mester, egyéni véllalkozo, Tiszakécske

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
Elnoki Aranyérem
Héjja Janos
Peki Restaurant Kft., ligyvezetd, Kecskemét

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
Magyar Kézmiives Remek
Fazekas Frigyes
butorasztalos, egyéni vallalkozd, Kecskemét

Bacs-Kiskun Megye
Gazdasagfejlesztéséért Dij
Gidai Janos
alapitd, GANZAIR Kft., Kiskunhalas

Bacs-Kiskun Megyei Szakképzésért Dij
Fejes Istvan
asztalos, egyéni véllalkozd, Kecel

Bacs-Kiskun Megyei Szakképzésért Dij
Fodor Attila (posztumusz)
gyakorlati oktato, KESZ Ipari Gyartd Kft.,
Kecskemét

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamaraért Dij
Palinkds Laszld
ligyvezetd, TISZA-GAZ 2000 Kft,, Tiszakécske

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara Elnoki Erem
Etsberger Kft.
Etsberger Johann {igyvezet6, Nemesnéadudvar

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara Elnoki Erem
Peténé Fazekas Irén
szakdacs mestervizsgabizottsagi elnok,
egyéni vallalkozd
Tiszakécske

Bacs-Kiskun Megyei Innovacios Dij
HILTI Kft.
Takacs Gyula ligyvezet6, Kecskemét

Az Ev Ipari Vallalkozésa dij Az Ev Szakképzd Iskolaja dij
LDELITY BUTOR" Zrt. Kecskeméti Szakképzési Centrum
Délity Jozsef elndk-igazgatd, Nemesnadudvar Kandé Kéalméan Technikum
Juhdsz Imre igazgato,
Az Ev Kereskeddje dij Kecskemét
Alfold Kereskedelmi Zrt.
Dér Tamas vezérigazgato, Kecskemét Az Ev Felnéttképz6 Intézménye dij
SUVEGES Kft.

Az Ev Vendéglatoja dij Siiveges Séandor tigyvezetd,

KESZ Hotel és Konferencia Menedzsment Kft. Kiskunfélegyhaza

Juszké Anita ligyvezetd, Kecskemét
Az Ipar Kivalé Mestere dij

Az Ev Szolgaltatéja dij Kasos Jozsef
CREATUM Kft. villanyszereld mester, egyéni vallalkozd,
Eberfy Istvan (igyvezetd, Baja Kecskemét
Az Ev Beszillitoja dij A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
Miga-Metall Kft. és Iparkamaraért Partner Dij
Kovdcs Zoltan tigyvezetd, Kecskemét Bacskai Napld Szerkeszt6sége

Géczy Zsolt fészerkeszt6, Baja
Az Ev Menedzsere dij

Kurdi Viktor Az Ev Kamarai Dolgozéja dij
elndk-vezérigazgatd, BACSVIZ Zrt., Kecskemét Gyorokné Mészéros Eszter
képviseletvezetd, Bacs-Kiskun Megyei
Az Ev Kézmiivese dij Kereskedelmi és Iparkamara, Baja
Gyallai Eva
kozmetikus mester, egyéni vallalkozo, Izsak Elnoki Dicséré Oklevél:
Kecskeméti Széchenyivarosi
Az Ev Gyakorlati Képzdhelye dij Arany Janos Altalanos Iskola
VARIANT METAL Kft. Lovrity Sdndorné intézményvezeto,
Katai-Urban Attila ligyvezetd, Kiskunfélegyhaza Kecskemét

TANULMANYI TAMOGATASOK — Hirds Vacsora

A Hiros Hét keretében immar 13. alkalommal szervezett Hirds Vacsorat a Bacs-Kiskun Me-
gyei Kereskedelmi és Iparkamara. A koztestiilet a hagyomanyt ezuttal a Kecskeméti Csérda
kivalo szakécsaival vitte tovabb.

A rendezvény bevételébdl a szakképzésben részt vevé, csaladi, anyagi kortlményeik mi-
att hatranyos helyzet(i, azonban tanulmanyi eredményeiket, szorgalmukat, szakmai mun-
kajukat kiemelkedéen teljesité didkokat tdmogatnak a szervezék. Az eddigi Hirds Vacsora-
estek bevételébdl mar 111 didk részesiilt tAmogatasban, tébb mint 4 200 000 Ft értékben.

A kezdeményezés eszmeiségéhez kiemelt tdmogatéként a Mercedes-Benz Manufactu-
ring Hungary Kft. mar évekkel ezel6tt csatlakozott. A kozos dsszefogas eredményeként idén
Ujabb 20 fiatal tdmogatasara gy(lt 6ssze anyagi forras.

A szakmajukban eddig elért eredményeikhez ez(ton is gratuldl a kamara a didkoknak.



Online marketing:

kevesen hasznaljak,
pedig ez a jovo

hazai vallalkozasok digitalis
Atérben valé mozgdsa europai

osszehasonlitdsban még gyer-
mekcipében jar. Bar megyénk, féként
a Kecskeméten és kornyékén tapasz-
talhato fejlett iparnak koszonhetéen, a
jobbak kozeé tartozik, altalanossagban
sajnos még nem ez a jellemzd. Felméré-
sek szerint a hazai cégek 40 szazaléka
rendelkezik csak honlappal, de azoknak
is 70 szazaléka nem képvisel miné-
séget. Ezért is van szlkség a Modern
Vallalkozasok Programja — Vallalkozz
digitalisan! rendezvényekre, amelyek
segitik és 0sztonzik a kisebb-nagyobb
vallalkozasok digitalis felzarkdzasat. A
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara rendszeresen szervez ilyen
el6adasokat. A téma fontossagat jelzi,
hogy a pandémia ideje alatt is zajlottak
a rendezvények online formaban. A leg-
utolsd, oktober 12-én zajlott eseményt
Gaal Jozsef, a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara elnoke nyi-
totta meg. Mint mondta, épp a jarvany

alatti lezarasok vilagitottak ra arra, hogy
a digitalis térben zajlo marketingtevé-
kenységnek mekkora jelentésége van.
— A kormanyzat altal tamogatott
Modern Vallalkozasok Programra most

talan még inkabb sziikség van. A pandé-

mia rakényszeritette a vallalkozasokat
az odafigyelésre és a gyors reagdlas
képességére. A digitalizacio most még

fontosabba valt. Az online térben a mar-
ketingeszkozok eddig nem vagy kevésbé
hasznalt modjat kell alkalmazni — mond-

ta Gaal Jozsef, a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara elnoke.

A Modern Vallalkozasok Programja
— Vallalkozz digitdlisan! rendezvényei a
legnépszer(ibb, legtobb érdeklédét von-
z0 iparkamarai programok koze tartoz-
nak. Az oktéberi eléadéasok iranyvonalat
Ballai Maté IKT-tanacsado (informa-
cios és kommunikacids technologia)
allitotta 0ssze, 6 mutatta meg azokat
az online eszkozoket, alkalmazasokat,
amelyek nagyrészt ingyenesen elérhe-
téek akar kisebb vallalkozasok szamara

A pandémia id6szakaban
bevezetett lezarasok ravilagi-
tottak arra, hogy a vallalkoza-
sok szamara mennyire fontos,
s6t adott esetben életment6 is
lehet az online térben val6 te-
vékenység. Igy az online mar-
keting és annak folyamatosan
boviilé eszkozrendszere mar
ma is egyre tobb, kisebb-na-
gyobb cég profiljanak része,
sot akar a talpon maradasanak
feltétele is. A Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara ezért évek 6ta, még a
jarvany idészakaban is szer-
vezett olyan — koztiik online
rendezvényeket, amelyekkel
felhivtak a figyelmet a virtualis
térben elérhet6 eszkozokre,
azok hatékony, egyszerti, kolt-
ségkimélo hasznalatara.

is, megkonnyitve ezzel a potencidlis
Ugyfelek hatékony elérését.

— A kiterjesztett valdsag, a 3D-tech-
nolégia, a mesterséges intelligencia, a
felhalapu szolgaltatdsok mar mind-
mind az életiink részét képezik ugy,
hogy kozben nem is vessziik észre. Fel
kell késziilni arra, hogy a M A S vagyis a
mindség, &r, sebesség mellé az E, vagyis
az élmény is egyre fontosabb tényezévé
valik — magyarazta el6éadasaban Ballai
Maté IKT-tandcsado.

Mint a rendezvényen elhangzott, a
hazai vallalati levelezés nagyobb része
még ma is a jol ismert programok
segitségével torténik, pedig mar kony-
nyen elérhetbek a cégneves cimekkel
ellatott programok is. A kereskedelmi és
iparkamara rendezvényén szo volt még
az aktualis online marketingtrendekrdl,

a jo design, az egységes arculat kialaki-
tasarol, a Facebook, Instagram, Tiktok,
YouTube, Google fontossagardl, valamint
a tartalomgyartas, a Blog, Vlog, LIVE
jelentdségeérdl is.



Palyaorientacios
evnyito az iparkamaraban

Iskolaigazgatdkat, intézményvezetoket és osztalyfonokoket latott
vendégiil a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara szep-
tember 14-én a palyaorientacids tanévnyiton. A rendezvény részt-
vevdi atvehették a legijabb Agazati kalauzt, tajékozédtak a valtozé
szakképzésrdl is, valamint a hagyomanyos palyaorientacios dijat is
atadta a kereskedelmi és iparkamara.

A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara hagyomanyosan, min-
den 8sszel megrendezi sajat palyava-
lasztasi tanévnyitojat. Az eseményt
nemcsak Kecskeméten, hanem Bajan
és Kisk6roson is megtartjak évrél évre,
hogy segitsék a tovabbtanulas el6tt allo
diakokat és szlleiket a dontésben.

— Az osztalyfénokoknek, mint
mentoroknak szakmaismertetéseket
tartunk, valamint olyan informaciokat
adunk at, amelyek a kozépfoku beis-
koldzast segithetik. Nagyon sok szilé,

gyerek ugyanis elvész a temérdek infor-
macio kozott. gy hat ezeket szeretnénk
strukturalni, valamint elmondani, kinez
lehet fordulni, ha barhol elakadnak —
mondta Orddg Dora, a Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
szakképzési igazgatdja.

A hagyomany szerint a kereskedel-
mi és iparkamara évnyitojara idézitett
palyaorientacids dijat idén a Kadafalvi

Altaldnos Iskola nyerte meg. A rendez-
vényen Zsamboki Anna, a Kecskeméti
TankerUleti Kozpont igazgatoja bemu-
tatta palyaorientacios tevékenységuket
és a kozponthoz tartozo iskoldkat.
Ignacz Bence, a Kecskeméti Szakkép-
zési Centrum féigazgatdja a szakmata-
nulasrol és a szakképzés valtozasairdl
tartott el6adast.

— Gondoljanak arra, hogy nagyon
sok szakma atalakul. Azok a gyerekek,
akik az altalanos iskola als¢ tagoza-
taba jarnak, valoszinldleg még nem is

tudjak, hogy lesz olyan mun-
kakor, ami ma még nem is
létezik, hiszen Uj informati-
kai és ipari dgazatok jonnek
[étre, olyan Uj technoldgidk,
amelyekre nekik készulnitik
kell — emelte ki Ordog Dora.

A kereskedelmi és iparkamara az
alapvetd valtozasokat tudja megis-
mertetni a pedagdgusokkal. Az évente
megjelend Agazati kalauz cim(i kiad-
vanyban pedig a gyermekek szamara
is érthetden irja le, hogy mit jelent az
iskolarendszer, bemutatja az agazato-
kat és a szakmakat. A flizet emellett
Bacs-Kiskun megye iskoldinak képzési
kinalatat is tartalmazza.



A GAZDASAG!

jové kormanyzati
Ata’mogatésai, program-

jai és palyazati lehe-
toségei is biztositjak, hogy
az elmult tiz év gazdasagi
novekedése folytatodhasson
Magyarorszagon - nyilatkoz-
ta a nemrég dr. Gyorgy Laszlo,
az Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium gazdasagstraté-
giaért és szabdlyozasért felelos
allamtitkara. Szeptember végi
kecskeméti latogatasakor arrol
beszéltiink vele, hogy hol tart a
magyar gazdasag a koronavi-
rus utani djraindulas tiikrében,
illetve hogyan folytatédhat a
novekedés.



DR. GYORGY LASZLO, az Innovécids és
Technoldgiai Minisztérium gazdasdgstraté-
gidért és szabalyozasért felelds allamtitkadra



’

- A beszéde, amelyet a kereskedel-
mi és iparkamara kecskeméti székha-
zdban mondott el szeptember végén,
az elmudlt tiz év harmonikus gazdasagi
novekedésérsl szélt. Osszegezné,
hogy a 2010 és 2020 kozotti gazda-
sagi novekedés eurdpai viszonylatban
hogyan értékelhet6?

— A 2010 és 2012 kozotti idészakot
még a valsagkezelés jellemezte, az
ugynevezett ,unortodox” valsagke-

zelés, amelyrél az IMF és az Eurdpai
Bizottsdg is azt mondta, hogy ez igy
nem lesz j6. Ehhez képest ma mar
tankonyvi példaként tanitjak, hi-

szen az akkor kialakitott magyar
valsagkezelési modell 2013 és 2019
kozott ndvekedés tekintetében az
Eurdpai Unio legjobb 6t helyezettje

kozé repitette a magyar gazdasagot.
Nalunk atlagban két szazalékponttal
gyorsabban novekedett a gazdasag,
mint az unidban.

A magyar modell sajatossaga, hogy
harmoniara torekszik a természettel,
a teremtett kornyezettel és az épitett
kornyezettel. S visszatekintve, szeret-
nénk, ha egy-két év tavlataban minden
magyar latna, hogy a kornyezete tisz-
tabb lett, sok illegalis hulladéklerakot
sikerUlt felszdmolnunk, anyagaban Uj-
rahasznositjuk a keletkezett hulladékot.
Talan az is lathatd, hogy az Ut, a jarda,
a kerékparut megujul,

vagy épp a tavolabbi kozlekedést szol-
galé menetrendek 0sszehangoltabba
valnak, tovabba az épitett kornyezet fej-
|6dik. Kivald példa erre itt, Kecskeméten
a Neumann Janos Egyetem kampusza.
Ez az els6 pontja a harmonikus gazda-
sdgi novekedésnek. Arra torekedtink,
hogy a novekedés hasznat minél széle-
sebb rétegekkel meg lehessen osztani.
A masodik [épés, hogy lehetdség sze-
rint mindenki azt érezze, hogy minden
évben tud egyet eldre Iépni. A harmadik
pedig, hogy a lépés hossza 6sszhang-
ban legyen a befektetett munkaval, a
befektetett tudassal, a vallalkozoszel-
lemmel vagy kockazatvallalassal. S ezt
- noha nagyon kozhelyesen hangzik

— az utobbi 6tven évben nem sikerllt a
nyugati vildghan a gazdasagpolitikak-
nak vagy az orszagoknak teljesitenie.



Ugy duplazddott meg a GDP, mondjuk
az Egyesiilt Allamokban, hogy az &tlag-
bér csak nyolc szazalékkal novekedett.
A munka és a tudas becsllete odalett.
Mi pedig 2010 utan egy olyan rendszert
épitettiink, amelyben kilonadokkal
elvettlik a globalis felsé tizezertdl azt,
amit a szabalyrendszer modositasaval
magahoz csabitott, és odaadtuk a dol-
gozo és gyermeket — tehat felel6sséget
- vallalé csaladoknak.

Ezek a legfontosabb pillérei a harmo-
nikus novekedésnek, ezek voltak talan
a legnagyobb eredményei az elmult tiz
évnek. Egyrészt sikerdlt elinditani egy
olyan novekedést, amely a top 6tbe jut-
tatta a magyar gazdasagot, masrészt
a novekedés hasznat Ugy osztottuk
szét a széles rétegek kozott, hogy azt
tankonyvi példava emelték mas orsza-
gokban is.

Természetesen tudjuk, hogy
rengeteg teenddnk van. Hia-
ba csokkent 23 szazalékrol
8 szazalékra az Eurdpai
Unio statisztikai szerint
a szegénységben élék
aranya Magyarorszagon,
még mindig ott van 8
szazaléknyi szegény,
akiknek a helyzetén
szeretnénk segiteni.

- Ennek a gazda-
sagstratégianak,
gazdasadfilozofi-
anak az egyik
legegyedibb
vonasa, hogy
nagyon széles ki-
tekintésben gon-
dolkodik. Ahogy
on is emlitette, a
gazdasagi noveke-
dés fontos tényezéje,
hogy harménidban alljon a
teremtett és épitett kornye-
zettel. Ugyanigy szoktak
emlegetni példaul a csalad-
tamogatasi rendszert. Miért
és hogyan valhat fontos
alappillérévé a csaladtamo-
gatasi rendszer a gazdasa-
gi novekedésnek?

- Ugy, hogy mi amellett
dontottink, hogy kozép- és
hosszu tavon a magyar
csaladokra épitjik az or-
szagot. A nemzet 6rhelye-

inek megszlletését tamogatjuk. Mert
aki itt szlletik Magyarorszagon egy
csaladban, a porusain keresztil szivja
magaba azt a kulturat, azt a kornyeze-
tet, ami &t korllveszi. Nagy valoszinG-
séggel otthonanak fogja tekinteni azt
a varost, azt a falut,

azt a régiot,

amelyben

folnétt.

Tehat, ha

el is sza-

kadunk a

gyermek-

korunk

éveit

meghatarozo kozvetlen kornyezettd,
akkor is megmarad a viszonyunk hoz-
za. Mint nekem Tiszaklrthoz, hiszen
ott toltottem a gyerekkorom nyarait.
Ezért is inditottunk egy Tanitsunk
Magyarorszagért programot, ezért
viszink a csépai altalanos iskolasok-
nak techball-asztalt, azért mennek oda
a Neumann Janos egyetem mentorai,
mert tudjuk, hogy mi van ott, hogyan
tudunk segiteni az ottani gyerekeknek,
hogy a bennik rejl§ tehetséget kibonta-
koztathassak.

Neklnk ez a fontos, ezért fontos a
csaladpolitika. Emellett természete-
sen, ha vannak olyan hozzank hasonlo
kulturajuak, akik ideiglenesen hozza
tudnak jarulni a gazdasag noveke-
déséhez, és valljuk meg 6szintén, ha
most mar mindenkit foglalkoztatni
tudunk, aki tud és akar is dolgozni —

azokon is dolgozunk, akik annyira
nem szeretnének: nagyon
sok pénzt, 200 milliard
forintot szanunk a re-
gisztralt allaskeresokre,
tovabbi 200 milliardot
szanunk a 29 év alatti-
ak foglalkoztatasara,
hogy mindenképpen
motivaljuk Oket,
hogy megtalaljuk
az 6 motivu-



maikat, hogyan tudjuk ¢ket a munka-
erépiacra segiteni. Es most egy kicsit
konnyitettlink azon is, hogy kulfoldiek
Magyarorszagon munkat vallaljanak.
Ez azért fontos példaul a magyarok
foglalkoztatdsa szempontjabdl, mert
akkor jon egy inségesebb idészak, bar
ne jojjon, akkor nem a magyarokat bo-
csatjak el els6ként, hanem akiket kony-
nyebben tudnak elbocsatani. Ugyhogy
ez is egyfajta védettséget és biztonsa-
got jelent a magyarok szamara.

- Egy kicsit érintettiik a tudasalapu
tarsadalom témajat, ezt is ugy szokta
emlegetni, mint a gazdasagi noveke-
dés egyik alappillérét. A mai kecske-
méti latogatas egyik f6 apropdja, a

feln6ttképzés is épp a tudassal, a mun-
kahelyek megérzésével kapcsolatos.

— gy van. A gazdasagi valsagkeze-
léstinknek volt egy olyan sajatossaga,
amelyre az Eurdpai Bizottsag digita-
lizacioért felelés alelnoke, Margrethe
Vestager asszony is azt mondta, hogy
,Jaj, de jo!" — hangosan felkidltott,
amikor beszélgettink, mert min-
denkinek ezt ajanlottak, de csak mi
magyarok tudtuk megvalositani. Ez
pedig nevezetesen az, hogy akik ide-
iglenesen munka nélkdl maradtak a
valsag idején, azoknak egy nyolchetes
ingyenes informatikai képzést inditot-
tunk. Amire — képességektdl figgéen
— egy négy-hat hdnapos programozoi

képzés épult. Mert mi azt mondjuk,
hogy amikor valakinek atmenetileg
nincsen munkaja, akkor segitsik &t
abban, hogy olyan tudasra tegyen
szert, amivel Ujra vonzoéva valik a
munkaerépiac szamara. Ezért segélyt
csak ugy nem adunk, de tanulashoz
adunk pénzt. Amit itt is bemutattunk
a kamaraban, az egy 70 milliardos
vallalati képzési program. Beszéltem
az elébb arrdl, hogy lesz 200 milliard
a regisztralt allaskeresék munkaerdpi-
acra segitésére, lesz 200 milliard a 29
év alattiak munkaerdpiacra segitésére
és van egy — elsé korben 70 millidrdos
— keretlink a vallalati belsé képzések-
re. Merthogy a technolégia robba-



nasszer( valtozasa, a robotizacio, az
automatizacio, a digitalizacio, az Ipar
4.0, hogy olyan absztrakt fogalmakat
emlitsek, amelyeket mi kézzelfoghaté-
va teszlnk, ezek folyamatosan valtozé
kovetelményeket tdmasztanak a
munkavallaldkkal szemben. Es ebben
a vallalati tovabbképzési programban
ahhoz jarulunk hozza, hogy a magya-
rok fel tudjanak készulni a technolégiai
valtozasokra, mert a technologia valto-
zasa, fejlédése 2030-ig megszintet a
vilagban tobb mint 80 millio munkahe-
lyet, de tobb mint 90 milliot létrehoz.

- Itt, Kecskeméten kézenfekvo,
hogy beszéljiink arrél, a helyi Neu-
mann Janos Egyetemnek milyen

DR. GYORGY LASZLO szeptember végén
a harmonikus gazdasagi novekedésrél
tartott el6adast a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara kecskeméti

székhdzaban

szerepe lehet a tudas alapu Magyar-
orszdg, illetve Kecskemét megte-
remtésében, és hogyan tudja ez az
egyetem itt biztositani a megfelel6
tudast, a szakképzett munkaeré6t?

— A kecskeméti egyetem is része
azoknak a modellvaltod egyetemeknek,
amelyeknek a finanszirozasa két-,
haromszorosara emelkedik a korabbi
id6szak finanszirozasahoz képest. Tehat
az egyetemeinkre jovére a korabbi 200
milliard forint helyett tobb mint 400
milliardot fogunk kolteni, és ez csak
amukodésuk. A fejlesztésekre vala-
mivel tobb mint 2600 milliard forintot
szanunk. Az elmult 650 évben ez a
legnagyobb volumend fejlesztés, ami

a modellvalté egyetemeinken meg fog
jelenni. S a Neumann Janos Egyetem
ezen modellvalto egyetemek egyik zasz-
l6shajéja. Azért is kiilonosen fontos,
mert a Mercedes-gyar idetelepulésének
koszonhet6en Bacs-Kiskun megye az
elmult tiz évben Gyér—Moson—Sopron
megye utan a legnagyobb novekedést, a
legnagyobb bérndvekedést produkalta.
Olyan egyetemekre van sziikségunk,
amelyek rugalmasan reagalnak a tarsa-
dalom igényeire, példaul a kecskemétiek
és a Kecskemét-kornyékiek igényeire, és
a gazdasdg igényeire. Az egyetem ah-
hoz kap pénzt, hogy ezeket a képessé-
geit felépitse, hogy hogyan tud reagalni
ezekre az igényekre.
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Neumann Janos Egyetemen
Aformélédé MNB Tudaskoz-

pont professzoraként tartott
el6adas-sorozatot a Gazdasag-
tudomanyi Kar hallgatéinak dr.
Szapary Gyorgy kozgazdasz, volt
washingtoni magyar nagykovet,
korabbi MNB-alelnok. Angol nyel-
ven tartott kurzusan a fébb témak
kozott — példaul az Eurépai Unid
gazdasagpolitikdja, az IMF és a
nemzetallamok kapcsolata mellett
— sz6ba kerlltek az unortodox
gazdasagi iranyzatok is. Oktober
végi zardeseményen készitettink
interjut az eléaddéval.

— Tanar ur, hogy sikertlt a kur-
zus, milyenek voltak a viszonylag
Uj kecskeméti kar hallgatdi, hogy
érezte magat?

— Ugy érzékeltem, hogy a hallga-
tok nagyon érdeklédéek, figyelmesen
kovették az el6éadasaimat, latom, hogy
érdekelték ket a felvetett témak, remé-
lem tanulnak beldle.

- Milyen témakrol esett sz6 az
eléadason?

— Beszéltem az Eurdpai Unio torteé-
netérél az eurd bevezetéséig, az aktua-
litdsokrol, az eurd valsagardl, valamint
a felszinre kerilt centrifugalis erékrél
és az altaluk okozott problémakrol
az Eurdpai Union belll. Szoba kertilt
a Nemzetkozi Valutaalap torténete, a
szervezet valsagkezelési mddszerei, a
valsagok, illetve a vilag nagy jegybank-
jai és a fiskalis politika altal a recesszi-
ok ellen tett gazdasagpolitikai Iépések.
Végul beszéltlink a geopolitikarol, hogy
milyen jellemzdk kisérik egy orszag

nagyhatalomma valasat, illetve melyek
azok az orszagok, s milyen ambiciokkal
rendelkeznek, hogy jutottak el idaig,

€s hogyan alakul majd véleményem
szerint az Uj vilagrend a jovében.

— Hova csucsosodott ki az eléa-
dasa, mi volt a konkluziéja az uj
vilagrenddel kapcsolatban?

— Egy kétpolusu vilagrend felé
haladunk, az Egyestilt Allamok és Kina
fészereplésével. Eurdpa relativ ereje
visszaesik, Oroszorszagrol pedig nem
lehet pontosan tudni, hogy hol fogja
elfoglalni a helyét ebben a nagyhatalmi
versenyben. Az biztos, hogy velik is

NZ UJNBB KETP
VILAGRENDBEN

szamolni kell, nagy orszag, nuklearis
hatalom. A kérdés, hogy a nagyhatalmi
rivalizalas milyen format fog olteni.
Lesz ,nukleraris béke"? Az ember
reméli, hogy a nukledris haborinak mar
nincs perspektivaja, ha pedig ez igy
van, akkor nukledris békérél beszélhe-
tunk. Ezen bellil azonban kialakulhat-
nak komoly regionalis konfliktusok,
amelyekben a nagyhatalmak 6ssze-
Utkoznek. Akar — mint mar most is
latjuk — Kozel-Keleten, lehet tovabba
Azsia egyes részein, de Afrikéban is.
Reméljik, hogy nem igy lesz, de bizony
szamolni kell ezekkel a lehet6segekkel.

— Az nem lehet, hogy Orosz-
orszag teljes értékld harmadik
polusként helyet kovetel maganak
a sajat katonai erejére, nyers-
anyagbazisara tamaszkodva?
Mindenképp kétpolusunak kell
lennie ennek a rendszernek?

- Oroszorszaggal mindenképpen
szamolni kell tovabbra is. Egyel6re
nagymertékben tamaszkodik a nyers-

anyagaira, féleg az olajra és a gazra.
Hianyzik esetében a magas szinvonalu
technoldgia és az innovacio, pedig
minden adottsaga megvan hozza.
Viszont katonai nagyhatalom és latjuk,
hogy nem adta fel nagyhatalmi ambi-
cioit. Még nem lehet tudni, hogy hova
futhat ki az orszag fejl6édése és milyen
szerepe, befolydsa lesz a kialakuld Uj
vilagrendben.

A masik oldalon az is tisztan latszik,
hogy Amerikanak csokken a relativ
gazdasagi sulya, €s ez a jovében is
folytatédik majd. Nincs ebben semmi
kdlonos, hiszen kozben Kina és egyéb
fejlédé orszagok pedig a felzarkdzas
Utjara léptek. Az afganisztani vagy a

OLUS(

sziriai haboru réadasul olyan helyzetet
teremtett, amely miatt az Amerikaba
vetett bizalom is csokkent.

- A szOvetségesekkel nem
egyeztetett kivonulds miatt?

- Az Egyesiilt Allamok nagyhatalmi
politika szerint mdkodik, a sajat érde-
keiket védi tlizon-vizen at. Ebben nincs
nagy kulonbség a republikanus vagy
a demokrata adminisztracio kozott.
Egyes kulpolitikai kérdésekben lehetnek
kilonbségek egy adott idében, de a cél
mindig az USA nagyhatalmi pozicio-
janak megdrzése vagy éppenséggel
megerdsitése. Ha az ember ezzel tisz-
taban van, akkor megérti Amerika nagy-
hatalmi ambicioit és gesztusait is, azt,
hogy példaul miért nem konzultaltak
kell6 mértékben a NATO tagorszagaival
az afganisztani kivonulasrol, vagy miért
nem konzultaltak Franciaorszaggal,
amikor most megalakult az Ausztrali-
aval és az Egyesdlt Kiralysaggal kozos
katonai megallapodas. Latjuk, hogyan
viselkedik az europai szovetségeseivel,



és ebbdl le kell szlrnlink a tanulsago-
kat: Eurépanak meg kellene talélnia

az alternativdjat a teljes mértékben az
Egyesiilt Allamokra tamaszkodd védel-
mi fliggésnek. Viszont Eurdpanak nincs
egy egységes katonasaga. Most ugyan
beszélnek arrdl, hogy egy gyors telepi-
tés( hadsereget allitananak fel, de ez
nem tud versenyezni az Egyesiilt Alla-
moknak, Kinanak vagy Oroszorszagnak
a nagy hadseregeivel, azonban kisebb,
regionadlis haborukban értékelhetd erét
képviselhetne. Viszont véleményem
szerint Eurdpa biztonsdganak tovabbra
is a NATO a legjobb alternativaja.

— Most ebben a nagyhatal-
mi konstellaciéban — attérve a
gazdasagi dolgokra — hogyan
értékeli a vildggazdasag allapotat,
hova futhat ki a jelenlegi helyzet?
Két valsag kozott vagyunk? Vagy
ez mar maga valsag az energia-
ar-robbanassal, nyersanyaghiany-
nyal, a Covid altal kivaltott recesz-
szioval? Merre tartunk?

— A 2008-ban kirobbant a nagy pénz-
Ugyi valsaghol lassan-lassan kezdett a
vilag kilabalni, kiilonbdzé sikerességgel
ugyan, de mar-mar kilabalt, amikor
megérkezett a Covid-jdrvany. A nagy
kilonbség a kettd kozott, hogy amig az
egyik egy pénzugyi valsag volt, aminek
negativ hatasai fokozatosan jelentkez-
tek és terjedtek az orszagok kozott,
addig a koronavirus-jarvany hirtelen
jott és az egész vilagot szinte azonnal
érintette.

Europanak meg kell taldinia az
alternativajat az Egyesilt Allamokra
tamaszkodo vedelmi fiiggesnek

— Azt mondtak az elején, hogy
valdszinlileg lesz egy V alaku
valsag, majd hogy lehet, hogy W
lesz vagy éppen hulldmzas kovet-
kezik...

- Ha aranylag gyorsan sikertil
legydzni a jarvanyt, akkor gyorsan visz-
szatérhet a vilaggazdasag a rendes ke-

rékvagasba és beszélhetiink egy V vagy
mondjuk U alaku valsagrél. Minden
attol figg, hogy milyen gyorsan tudjuk
leklzdeni a jarvanyt. Mert addig senki
sincs biztonsagban, amig mindenki
nincs biztonsagban. A virus ugyanis
nem ismer hatarokat és nem ismer
életkort sem. Ugyanugy megtamadja a
gyerekeket, mint az idésebb embereket,
bar kevesebb a haldleset a fiatalabbak
korében. Azonban nemcsak a jarvanyt
kell leklizdeni, hanem az emberek
félelmét is a jarvanyt illetéen. Nem
tudjuk, mikor fogjak az emberek Ugy
érezni, hogy gy6zedelmeskedtink a
pandémia felett. Ugyanis ez jelentésen
befolyasolja az emberek magatartasat:
fogyasztanak-e vagy inkdbb kivarnak
és tobbet takaritanak meg, ha erre van
lehetéségik. A
jarvany novelte a
jovedelemklonb-
ségeket. A tehet6-
sebb rétegek, akik
a bizonytalansag
miatt elhalasz-
tottak a tartos
fogyasztasi cikkek
vasarlasat, megta-
karitasaikat a tézsdén vagy az ingatlan
piacon fektették be. Az drak ezeken a
piacokon szarnyaltak és a gazdagok
még gazdagabbak lettek, mikdzben a
bérbdl éléket sujtotta a munkanélkdili-
ség. Egy kiegyensulyozottabb jovede-
lemelosztast mindenképp el kell érni.
Az ehhez vezet§ Ut az oktatas, ami a
szegényebb rétegeknek is megadja azt

a szUkséges tudast, amivel be tudnak
illeszkedni azokba a munkakorokbe,
amelyeket a jové kihivasai jelenteni
fognak.

A jarvany egy sor Uj igényt el6térbe
hozott. EgyértelmUen felértékel6dott a
kreativitas, az innovacio, a digitalizacio
€s a robotizacio. A jovébeni jarvanyok
korai felismerésére és kezelésére az
orvostudomany és az egészségugyi
rendszerek fejlesztése szikséges.



A klimavaltozasra adott valaszok Uj
technoldgiai megoldasokat igényelnek.
Ezekre a kihivasokra kell felkészulnilk a
tarsadalmaknak.

- Mondja, hogy a valtozé vilagban
nagyon fontos szerepe lesz az ok-
tatasnak. A kecskeméti egyetem is
részese, s6t talan zaszloshajdja az
Uj egyetemi fenntartoi modellnek.
Hogyan latja most a Neumann Ja-
nos Egyetemet ilyen szempontbol?

- En Ugy gondolom, hogy a kecs-
kemeéti egyetem kivald perspektivaval
rendelkezik. Hozzatenném, komoly se-
gitség ebben, hogy a magyar jegybank
is szerepet vallal a mUkodtetésben. A
Magyar Nemzeti Bank Tudaskozpontja
fontos hatteret biztosit. Kecskemét
elhelyezkedése is kedvezd az intézmény
beiskolazasi szempontjabdl, hiszen két
nagy varos, Budapest és Szeged kozott
helyezkedik el. Tulajdonképpen mindkét
varos vonzaskorzetéhez hozzatartozik,
igy varhatodan tehetséges hallgaték jon-
nek majd Kecskemeétre is. Viragzo jovét
latok a Neumann egyetemen!

— Latjuk, specializalédnak a nagy
oktatasi intézmények. Ebben a

kivalasztodasban j6 eséllyel orien-
talodik példaul a gazdasagi teriilet
felé ez az egyetem?

— Természetesen. A gazdasagpo-
litika — ami tartalmazza a monetaris,
fiskalis és -pénzigypolitikat, valamint a
menedzsmentet — rendkivil fontos és
tegyuk hozza népszerd tertlet is, sok
diak valasztja ezt a szakmat, hiszen
aranylag jol el lehet helyezkedni ezzel a
végzettséggel, sziikség is van az ilyen
szakemberekre. Ez egy jo irany.

— A Magyarorszag altal kép-
viselt unortodox gazdasagpoli-
tikardl mi a véleménye? Ebben
hogyan allunk most? Milyen
jovéképet 1at? Mekkora az ,el-
lenszél”, s mekkora a tamogatok
tabora? Mara bebizonyosodott,
hogy sok minden miikodott, amire
korabban az unié vagy az IMF azt
mondta: ,ez igy nem lesz j¢".

— Az unortodox gazdasagpolitikanak
koszdnhet8en a jarvany Magyarorsza-
got a nagy pénzugyi valsaghoz képest
sokkal kevéshé sebezhet6 allapotban
érte. A kllsé addssag nagymértékben
csokkent, kisebb volt a kdltségvetési hi-

any, gyorsabban novekedett a gazdasag
és a bankrendszer is megerésodott. gy
Magyarorszag jo eséllyel atvészelheti
ezt a recessziot akar egy gyors V alaku
visszapattandssal. Persze ennek ered-
ményességét nagyban befolyasoljdk a
vilag torténései, az energiaarak, hogy
mikor jon el a jarvany folotti globalis
gy6zelem, mennyire kell korlatozni az
utazasokat, az emberek mozgasat

sth. Tehat gazdasagilag jo helyzetben
vagyunk, de figgunk az energiaarak
alakuldasatol és a jarvany lefutasatol.

— A kilféldi médidban mennyire
jelennek meg hazank gazdasag-
ban elért sikerei?

— Az unortodox gazdasagpolitikanak
a sikereit természetesen elismerik kl-
foldon, igy az IMF és az EU Bizottsag is.
Magyarorszag azonban egy kis orszag,
és a vilag a nagy orszagokra tekint:
az szamit, hogy mi torténik példaul az
Egyesiilt Allamok, Kina, Németorszag
gazdasagaban. [gy a mi gazdasag-
politikank érthetéen nem kap akkora
figyelmet a kdlfoldi médiaban, mint a
nagyobb orszagoké, de nem vitatjak a
gazdasagi eredményeinket, hiszen a
statisztikak vilagosan beszélnek.



MESTERSEGESEN
INTELLIGENS

i jut esziinkbe el6szdr a mes-
M terséges intelligenciarol? Futu-

risztikus, izgalmas, konnyebbé
teszi az életunket... Ezzel parhuzamo-
san azonban magaban hordozza azt a
félelmet is, hogy elveszi a munkahelye-
inket. Am a kutatok masként véleked-
nek: azt mondjak, nem veszélyezteti az
ember szlikségességét a munkaerdpi-
acon, bar atalakulasra mindenképpen
szamitani kell. A 340 szervezetet,
vallalkozast tomorité hazai Ml-koa-
liciotol szarmazo informacié szerint
a mesterséges intelligencia térnye-




rése tiz éven belll legalabb 900 ezer
magyar munkahelyet érint majd, alakit
at, drasztikus esetben szlintet meg.
Hiszen ma mar nincs olyan iparag,
amelynek a fejlédését ne befolyasolna
alapvetéen az Ml-technoldgia. De ettél
még nem kell megijedni, a kies6 mun-
kak helyére (j tipusu foglalkozasok
jelennek majd meg.

Szoval, az egész vilag Ml-lazban ég,
hogy all ebben Magyarorszag, tudakol-
tuk Benczdr Andrastol, a Mesterséges
Intelligencia Nemzeti Labor szakmai
vezetsjétdl. O felligyeli azt a tizenegy

egyetembdl, kutatointézetbdl, allami
intézménybdl allé konzorciumot, amely
az Ml minden terlletét — az egészség-
Ugytdl az agrariumon at a tavkozlésig
- kutatja.

— Els6éként adddik a kérdés,
hogy mi indukalta a mesterséges
intelligencia mostani felfutasat?

— Néhany éve komoly attorés tortént
a mély neuronhadldzatok alkalmazasa
terén — mondja Benczur Andras. — A
neuronhaldzatok olyan erés minta-
felismerési képességl rendszerek,
amelyek fejlédése j tavlatokat nyitott
példaul az onvezetd autdknak, a gépi
latasnak, a kamerak altal latott képek
felismerésének vagy az emberi beszéd-
technoldgidknak, példaul a chatbot
alkalmazasoknak. Azutan ezek a tech-
nologiak megjelentek mas teruleteken
is. A Nemzeti Laboron belll is kutatjuk
példaul a pénzugyi, orvosi alkalmazas
lehet8ségeit, illetve a gyartasi vetiletét
vagy a robotikat — ezek mind olyan te-
rtletek, amelyek valamilyen adatok altal
a gépet kortlvevd kornyezet megérté-
sét eredményezik.

A fejl6édés egyébként nem homogén,
hazankban is megjelent egy bizonyos
elaprézodottsag, ami abbdl adodik,
hogy a szakemberek egyszerre sok
helyen, sok mindennel foglalkoznak. Igy

hat 0sszeszedtlnk tizenegy intéz-
ményt, kutatéintézetet, egyetemet,
illetve allami intézményt, azért, hogy
koncentralni tudjuk az eréforrasokat. A
kilonbozd problémakra — orvosi, pénz-
dgyi, gyartasi, szenzoros adatgyuijtési,
tavkozlés, agrar — kerestink megolda-
sokat. F& célunk, hogy tudjunk egymas-
rol az orszagban, tudjuk csereberélni
az otleteket, legyenek kutatoink, akik az
eredményeket megosztjak egymassal.

- Milyenek az esélyeink? Nem-
zetkdzi szinten — gondolom —
azért tobb a tapasztalat egyes
kutatoi centrumokban.

— Természetesen, igy a magyar
Nemzeti Labornak nem kis részben épp
a felzarkdzas a célja. Azon dolgozunk,
hogy a nemzetkozi szinten rendelke-
zésre allo tudast a hazaiiparban, a
hazai fels6oktatasban hazai célokra
fel tudjuk hasznalni, rekonstrualni, jobb
esetben akar tovabb is fejleszteni.

- Milyen teriileteken érhet6 el
magyar siker? Hol |athato igéretes
perspektiva?

— A gépi latas egyik f6 felhasznalasi
terlilete az orvosi képalkotas, ezen
belll is példaul a tlidérak-diagnosztika,
vagy sziv-MR-rel a szivproblémak fel-



BENCZUR ANDRAS,

a Mesterséges Intelli-
gencia Nemzeti Labor
vezetdje

ismerése. A mesterséges intelligencia
komoly tamaszt jelent az orvosoknak.
A nemzetkdzi szinten is tapasztalhatd
orvoshianyon is konnyithet, hiszen pél-
daul a radioldgiaban az eredményeket
kiértékeld két orvos — ami altalanos
gyakorlat ezen a szakterUleten — egyi-
két gépre tudjuk cserélni.
Ettél még marad egy ember,
egy orvosszakértd, aki a gep
esetleges szisztematikus
tévedését ki tudja szlirni. Ez
oriasi elény, és ezen a teru-
leten a magyar kutatdsokat
az élvonalban jegyzik.

A gépi latas alkalmazasa-
nak masik fé iranya a kozle-
kedés. Mindenki az dnvezetd autokrol
beszél, hiszen nagyon izgalmas téma.
Viszont a megvaldsitasnak rengeteg
problémaja van, melyek miatt én nem
hiszek abban, hogy hamar kikerilnek
az utakra a sofér nélkuli autok. Azon-
ban a vezetést tamogato rendszerek
jelentés mértékben segithetik, biz-
tonsagosabba tehetik a kozlekedést.
A rendszernek nem kell feltétlenl
vezetnie, elég, ha baleseti helyzetben

kozbeavatkozik a gép, és elkerlli a
tragédiat. Természetesen a nagy
cégek a vilaghan mar javaban dolgoz-
nak ezeken a megoldasokon, de tudni
kell, hogy Magyarorszagon mkaodik
példaul a Boschnak és a Continen-
talnak is az onvezetbauto-fejlesztd

Korabhan ezen a terileten is Amerika
Vite a primet, e a kinaiak mennyisel ..o
stratégiaval utolerigk oket

kozpontja. S ha a Nemzeti Labor nem
is kozvetlenul ezeknek a cégeknek
hoz létre eredményeket — bar ez is
lehetséges —, de képezlink embereket,
az egyetemeken keresztll felkészitjlk
az 6 leend6 munkatarsaikat. Ez is
nagyon nagy érték az orszag szamara.
S ugyan nem mi vagyunk az elsék, a
legjobbak, de nagyon hasznos, amit
ez a kutatdi kozosség a hazai ipar
szamara nyUjtani tud.

- A gépi latas mellett milyen
terlletekkel foglalkozik még a
Mesterséges Intelligencia Nemze-
ti Labor?

— Példaul magyar forditéprogramo-
kon dolgozunk, hiszen ezt mas nem
fogja megoldani helyettiink. Latszik a
Google alkalmazdsain is, hogy nagyon
periférikus a nyelvink, tul kicsi falat
vagyunk a szamukra. A magyar gépi
forditas valamennyire miikodik most
is, de a Google-nal sosem lesz olyan
szinvonalul, mint példaul
az angol és a spanyol
viszonylataban. Ezt ne-
kunk kell megcsinalni.

rajta? Kapcsolatban
allnak a Google-lal?

— Dolgozunk rajta, de
nem a Google-nak fogunk megoldast
adni, hanem létrehozunk magyar nyel-
vl chatbot-prototipusokat, amelyeket
utana kilonbozd célokra hasznositani
lehet. Itthon is mikadnek mar hason-
l6k, példaul a Telekom VANDA-projekt-
je, tovabba az IKEA és mas cégek is
rendelkeznek chatbottal. Mivel azon-
ban egy-egy cégnek 6nalldan nagyon
draga egy ilyet fejleszteni, ezért kutatoi
kozossegunkkel szeretnénk hasonlokat



létrehozni. Lényegében ingyenesen
vagy megfelel6 Uzleti hasznositasi
konstrukcioban tennénk kozzé, hogy a
tovabbiakban a magyar nyelvd chatbot
alkalmazasat igényl6 vallalkozasok
konnyebben hozzaférjenek ezekhez az
alkalmazasokhoz.

- Emlitette az Ml pénzligyi és
gyartasi vetlleteit. Ezekben a
szegmensekben hogyan jelenik
meg a mesterséges intelligencia?

— A gyartasban most az az ujdon-
sag, hogy a gyarakban keletkezett
rengeteg szenzoradatot felhasznalva
fejlesztik a munkafolyamatokat. Eddig
a mérnokok probagyartasokat végez-
tek, kisérletezgettek, most ehelyett a
sorozatgyartasban az adatokbol kiin-
dulva fejlesztik tovabb a mUiveleteket.
Hasznositjak a meglévé adatokat. Min-
den egyes feladat mas, de az adatok
rendszerezésébdl a legoptimalisabb
megoldas alakithato ki.

A pénzlgy terlletén pedig példaul az

addcsalas elleni kiizdelemben, a lakashi-

tel elbiralasanal vagy hitelkartya-torlesz-
tésben lehet alkalmazni. A gépi tanulas-
sal itt is lehet a hatékonysagot novelni
és specialisabb feladatokat megoldani.
Példaul egy Ugyfélrdl a tranzakcios
informacioi alapjan képes felvazolni a
hitelkockazatot. A pénzintézetek régen

foglalkoznak mar ezzel, de még mindig
nagyon sok kérdés mertl fel a miko-
dés eredményességével kapcsolatban.
Ezeket maig finomitgatjak példaul az
esélyegyenléség vagy az antirasszista
dontések jegyében. Mi azt figyeljuk,
hogy nincs-e valamilyen elfogultsag
beletanitva a rendszerekbe.

— Mi az oka, hogy Magyarorszag
az Ml terén nincs az élmezény-
ben?

— A siker ugyanis most mar itt is
leginkabb mennyiségi alapon érhetd el.
Korabban ezen a terileten is Amerika
vitte a primet, de a kinaiak mennyisé-

lllusztraciés foték (iStock)

gi stratégiaval utolérték ¢ket. Olyan
létszamban vesznek részt ebben

a fejlédésben a vezetd hatalmak
kutatdi, hogy nem is cél, hogy egy
ennyire kurrens terileten mi legytink
a legjobbak. Inkabb arra torekszlnk,
hogy jo kutatoink legyenek, egyedi
kutatasokkal.

A gyogyitas azért j6 példa, mert na-
gyon szerteagazo terilet. Tehat, amig
mondjuk az dnvezetd autdk mindenutt
ugyanugy muakodnek, addig az orvosi
mesterséges intelligenciat nagyon
sok mindenre lehet hasznalni, nagyon
sok betegségtipusra lehet lebontani.
Ezért ott példaul tudunk még kiemel-
kedd kutatasi eredményeket elérni.



Gyartasi hatekonysagnovelés a Markanal

A szenzoros adatgydjtésen alapuld
hatékonysagnovelés Utjat jarja a fel-
sélajosi Marka-lzem is. Kindl Gabor, az
uditégyar gazdasagi igazgatoja szerint
még csak a kezdeti Iépéseknél tarta-
nak, de mar igy is jelentds elérelépése-
ket konyvelhettek el.

— Valés idejl szenzoros adatgy(j-
téssel szeretnénk a fejl6édést segiteni
— mondta érdekl6déslinkre a vezetd.

— Az igy keletkezett adatokat elemzés
ala vonjuk, s az eredmények nyoman
bizonyos vesztesegnormakat atsza-
molhatunk, és képessé valunk a ren-
delési volumenek és termékek pontos
elérejelzésére. Ezaltal pedig komoly
megtakaritasok érhetdk el.

A logika a kovetkez®: a gyartasi
folyamat kiilonbozé részeire tesznek
szenzorokat, ezek adataibdl derul ki,
mennyi Ugynevezett eléforma ke-
rul a termelésbe, abbol mennyi fujt
palack lesz, ezekbdl mennyi toltott,
majd mennyi lezart Gdit6t allitanak
el6, tovabbmenve, mennyi termék
kertl a cimkézébe, s onnan mennyi a
zsugorcsomagolasra. — Ugye, ezen
gyartasi fazisokban a mennyiségek a
selejt aranyaban egyre csokkennek. Az
egészen pontos méréssel most mar tu-

KINDL GABOR,

a Mérka Uditégyartd Kft.
gazdasadgi igazgatdja

dunk megbizhato veszteségnormakat
szamolni, 0sszesitlink, elemziink, ez
pedig visszahat a beszerzésre, ami mar
onmagaban is megtakaritast eredmé-
nyez. Optimalizalni tudjuk a beszerzeést,
nem hasra Utés alapjan rendeltink. A
rendelésekbdl tudunk termelési tervet
kesziteni, eld tudjuk iranyozni, hogy

melyik gépsoron mit gyartsunk. Lassan
mar négy gépsorral gyartunk. Az egyik
gépsoron a szénsavas szegmens mu-
tat nagyobb hatékonysdgot, a masikon
a csendes termékek — gyimoalcslevek,
tedk —; a termelési tervet széles tertile-
ten tudjuk alkalmazni a mérésekbdl és
a mesterséges intelligenciabol eléalli-
tott algoritmusok szerint. A modszerrel
tovabba képesek vagyunk csokkenteni
az egyes pontokon elszenvedett vesz-
teségeket is.

Kindl Gabor elmagyarazta, hogy a
termelés darabszamanak és idejének
mérésével a hatékonysagra derl fény.
Az ebbdl szlletd elemzésbdl pedig ter-
meékcsoportonkénti vagy akar gépso-
ronkénti kovetkeztetéseket is levonhat-
nak, legfontosabb eredményként azt,
hogy miként novelhetd a hatékonysag.
— Elgondolkodtunk azon példaul, hogy
a koéla termékinket miért allitjuk eld
mindig alacsonyabb hatékonysaggal,
mint példaul a meggy Uditét. Kidertilt,
hogy azért, mert a kolaba tobb nitro-
gén kell, illetve az el6formaja kicsivel
nagyobb tomegu. Az ilyen és hasonld
informaciok birtokaban lehet megtenni
a szikséges és megfeleld Iépéseket a
gyartas javitasara.

Ezeken a gépsorokon gyartjak a Marka (iditéitalt, a
mesterséges intelligencianak koszonhetéen immar
sokkal nagyobb hatékonysaggal (Forras: Marka)



A befektetés pedig busdasan megté-
rul, ezt mar a 2019-es telepitést kovetd
2020-as év be is bizonyitotta. A Marka
négy gepsorra tervezett projektjének a
koltsége 50 millio forintos nagysagren-
dd, viszont a selejt aranyanak minimali-
zalasaval, az optimalis termelési tervvel
a fajlagos koltségeik csokkentésével
a kiadasaik annyival alacsonyabbak

lesznek, hogy a vezetd szerint a befek-
tetés tobbszorosét meg lehet keresni
rajta. Epp ezért a rendszer fejlesztését
folytatjak, s nem titok az sem, hogy ez
az emberi munkaerd tevékenységére is
hatassal van. — Képezni kell az embe-

reket, felkésziteni 6ket az Uj eszkozok
hasznalatara. Példaul nagyon fontos,
hogy amikor megall a gépsor, akkor
egy érintéképernyén egy legordulé
listabol a kolléganak kell kivalasztania a
megfeleld hibakddot. Ez alapjan latjuk,

hogy melyik gépsor milyen allasidé-sta-
tisztikaval rendelkezik. Ebb&l mennyi a
tervezett, mennyi a nem tervezett. Az

Uj eszkozok hasznalata a munkakar ré-
sze. Nyilvan enélkil is lehetne termelni,
de az olyan, mint becsukott szemmel
vezetni az autét. A human munkaerd
igy nem esik ki a rendszerbdl, bizonyos
emberi folyamatok nem helyettesithe-

t6k. Raadasul a hatékonyabb terme-
léssel értelmet nyer a munkaja, és az
igy erésebbé valo céggel biztosabba
valik a munkahelye. A fejlesztést ezért
folytatjuk. Olyan ez, mint az épitkezés:
csak abbahagyni lehet...
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