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Jol cseng cégnevek a szllinapos ,csokorban”
F tésszakeért k a hatékony, inverteres megoldasc
Mega-Sped: a valsag Uj csapasiranyt hozott



Mercedes-Benz



KINEK VAN ERRE...?!

Sajnos ezuttal sem volt nehéz cimlapsztorit
alalni a Hirés Gazdasag aktualis szamaba.
(Noha szivesebben harapdéltuk volna inkabb az
ujjainkat, versenyeztetve a pozitivabbnal poziti
ZEFF L8VIOIX LSK] QIP]MO PIK
SIK]IRPYM% O ~"XX (I RIQ ™%
tartott benniinket egy nem épp kellemes, de
IZMHIRW JyX£QE %PMK PETYP
gorbéje — s vele 6kondmiai hatasa —, egy masik,
legalabb olyan veszélyes, tajtékzo6 hullam érte
el a gazdasagot: nyari kiadasunk 6ta olyan
szintet ért el az energiadrak emelkedése, hogy
E XIRHIRGME -LEXEXPERYP- £V
TSRXN>FE OIV3PX *yO£RX EVVH
hogy vajon miként csapddnak le az energiaban
WAIKER] L-RETSO VIQE£PN3Q H
keméti gazdasagi szféraban.

Hiszen apokaliptikus szamokrél beszélunk.
% GEKIW WAIKQIRWFIR E”N IPIOX
ara harom-négyszeresére emelkedett a tavalyi
F>AMWV-P E J PHK>* YX>RM-¥%~"
WAIVIWEVI RyXX E Z>PW>K IPyX
ezzel a két energiaforras koltsége nagyjabol pa -
VMFE OIV3PX IKIQ> WWEP % X>ZLYy TIHMK E O "3PIXM
szektorban mintegy 14-szeresére emelkedetterre X£VMRJIJSVQEXMOEM VIRHWXMIV )QIPPIX|
a szezonra — mondjak a lapunkban megkérde cégiink jubileumarol is megemlékeziink; sikeres
AMXXIO %X MW >PP8XN>O LSK]Z2Z5VEWMKYFENHBRIOEXTARERWAEV SN E >
OMKE"H>POSHLEXEXPER QE£VXEOHNRETPXMEKIQWDIPHEXNR OELEWAIP I[P EN S\
% WNIVIRGWEWIFFIO E TERHEQM)> XTOVGIXW IR USRIWEAW Al « GMOO3ROFYP O

akar még extranak is mondhato keresleti aktivi is jelent ez. Szokdsos menedzserhobbi-bemuta
tassal talalkoztak, csakhogy az ezzel parhuza- ténkban pedig a legkeményebb terepfutasrol vall
QSW O PXWEKIQIPOIHEW E N ZIHKH R YWEKHBDW>KM MKEMKE X =
vagott ala; a pechesebbeknek pedig a kiadasok Talan elég is lesz, kinek van ma energiaja ennyi

elszéallasa mellett a forgalma is csokkent. Olyan mindent leirni, elolvasni; arrél nem is beszélve,
GEKIO MW ZERREO « JyO£RX E Li®uyWlakdphs aramat fofyasikt] Inkabb vizie

projekteket bonyoliték —, amelyek ma még dol R>PNYRO IK] WAIFF N7ZyX FIOTWA T RXYR(
goznak a gazdasagi bummban fogant megren- 1MRHIR SPZEW-REO E~"X O8Z>RNE E WA~
deléseik kivitelezésén, majd csak fél év muilva telienek j6l az innepek, olvasgassak haszonnal

Z>VN>O LSK] OSTSKXEX E NIP I Raktuilis BAamzink kagait Revwidghykedjiunk, hogy

—KJLSK] I"X N>VXYO O VFI ZINIXYERVEKEROR QEKWIQ N 'R IP E QMRHIR:
FER WyX Q>W GMOOIMROFIR M WecgsskivXdzeeX $zenibn MheX hBgy megérkezik
energiakrizis. Szerencsére azonban vidamabb a rég vart békesség kelet és nyugat kozétt, és a
XE£EQ>OOEP MW NIPIRXOIN3RO E habdrivis MAgeder.BiFunk a legjobbakban, hatha
YWAMeXEPM ,8V W +E"HEW>K QEK®EAIMRN>FER )K]VI
menetel példaul az Ujabb és Ujabb felhasznalok Vandlik Janos
O VEFIR /IGWOIQE£X £tXX Vy OI"HIQER]JIMEWI E WA IVOIWAXY

A kiadvany megjelenését tamogatta:

eveller
Megyei Jogu F
VAros GEPI FOLOMUNKA, UTERITES 48

Onkormanyzata
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Ot kecskeméti vallalatot kerestiink meg azzal a kérdéssel,

hogyan menedzselik a kibontakozott energiavalsagot, milyen
'~ stratégia mentén probalnak tuléini, netalan meg fejleszteni és g
FIVYL>"RM MW I*"IOFIR E RILEAN X VXEREPQM

P

. MY WAIOXSY IPXEVY QEVIXIO WEN>XS TME
Q>W RILEAWEKIO VIQER]IO %QM O 7~ E XI
E* IPYVIQIRIOB(PEW ¢« YX-FFM QMRHIRI PyX:

giaforrasok iranyaba.

& .

Egy jO csapattal
semmi sem lehetetlel

&30J3VHYR IK] GWMPPREKSWIWPROWERR.SIHMK R{IOMO

Neves cég_e
jubileumai

telt gjitott fel, Budan egy 3700 négy- IR WA3PIXMO £NN> X FFIO O°
zetméteres, kétszintes tornacsarnokot h&za emblematikus épulete. Sikeruk

emelt, Tarnaszentmikléson pedig r L>XXIVEVYP £W PIKENEFF J
sziurkemarha-telepet épitett a __;‘l e Gyenes Balazzsal, a HEP igaz
OIGWOIQEXM ,"4 '"WSTS VEXE ~ gatotanacsanak termelésért

a régio egyik P + JIPIPYyW XEKN>Z

PlKNIPInyWl'FFf'.. _-\.;.-':: _1..': -_;'\-.—{ "‘-.q P bESZélgettUnk.
generalkivite- = @ § oA s > B
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A CabTec és a Fornetti 25.,
a Silveria pedig 20. évfordulgjat
Uinnepelte ebben az évben.

18-24. oldal
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IO W R X Yt 3. KONYVBEMUTATO
TANAIOM. ... s 4-5..... pr v
HITEK et 6=7.....

CIMLAPSZTORI: ENERGIAHELYZET
Valsagban bar, de térve nem [
"X OIGWOIQEXM GEKZINI Xy ZEP.P.EA.LRLVKME&YSA

VAROSFEJLESZTES
1>V Q O HMO /IGWOIQEX £XX Vy OI"HIQER]IMEWI
—-NEFF PETEW E®» SOSWZ:2V.SW.OMERPEQOS§SX2W.REGIIP £

JUBILEUM
EZIW E *SNREXXM oo 18-19.... |
£ZIW PIXX E OIGWOIQEXM 'EF8IG /JX

E WZ>NGM ER]JEGEK “R»PPaW.SHSXX.REK]¥%E20-21 |

% TMPZIVME.LPWYoc B Z Lo 22-24... BEe— ==

T+ 13>%-/ Matolcsy Gyorgy gondol

"4 « )K] N=- GWETEXXEP WIQQM WIQ PILIXIXPIR 13 TMPL OelJeA

% WMOIV L>XXIVEVYP £W E PIK+NEFF.JLPEHEX®DO MK o o

% KIRIV>GM=Z>PX>WX WIK§XM E HY>RMW..Q£308W ElGWSIIMMXIRGER++RIERR .>RS\

* XEWWAEOEVXYO E”~ MRZIVXIVIW QIKSPH>WSO E PIRIRERX¥SERXEFFHE0E MAKO T

%" IRIVKMEZ>PW>K ETVST-N>R O£VX30 OM E3238W 5P yxM SR OERF AW £B FMR KAV ¢

*SP]JEQEXSW JINPIWAXEWIO..E.LERSQ./ATSRXBER. Vet Matolcsy Gyorgy, az MNB elndke.

1)+% 74)( E Z>PW>KKEP Z>PXS"SXX E Jy GWET>W [NeeyI] 36-39. oldal

% QIK>PPX REK] EYX-T>P]JETVSNIOXIO LIPJI)8&30E

[1%1%6%- ,E6)/ :’

1IKNIPIRX E 834 * & GW /MWOYR 1IK]I +EAHEW =

% QIK]IM OIVIWOIHIPQM £W MTEVOEQEVE..RXEIP (

,SK]JER Q OTHMO E FE£QEPXIXY.XIW.X3P.IXH.........42.....

*IFVY>VFER JSP]XEX-HMO E " PHKEAHEW.»KM..¥8"E

FINANSZIROZAS

&MAXSW EPETSOOEP E Z>VSW WASPK>PEX>FER
% H>VSWIINPIWAXEWM %PET >PXEP O8R>PX Y RER\
X FF LSWW"+ X>Z+ TVSNIOX.MW..IP.MRHY.P.X..Z> Vi3 \W
IIGWOIQEXIR QIKZEP-WYP EM IPWY TIVGIW Z>V S
-P]JIR E OIGWOIQ£XM &SV-0OE 4EVO X FF 3XIQFIR

OlVvsPp

WIS

PEO-MRKEXPER.TVSNLOXNL oo, 46-41...
7>@2)/ "7 1-8)/-28"7 MEGA-SPED: a valsagg
%~ MHYO TIVIQER yi¢sakE Eaa t 8b

/IGWOIQEXIR QYXEXXE FI +N OIR]ZEX.LEXSB&EY9] : -
7T>VXEM MKEAKE X = 7IPQIGMM +] VK] Q WAEOM MKE~
1EO>R] %RREQ>VME E 1IKE 7TIH G£KGWSTsvxN>§Z§f6t%ée@%5@W9$@ﬁﬁ°Wrﬂ%$KExﬂNE

E WAQSO ZMP>K>X E OIQER].WTSV.XEER.TME0/EY oFya';en:tfefek';"tg‘r’n‘é"g;'i:”aft’amm ZER

/[-%(° /[IGWOIQEXM 1£HMEG|RXVHFRC")S GAZDASAG Nyomdai munkak:
/IGWOIQEXM 8IPIZE "M~ 2SRTVSYX/IBWOIQEXM 1EHMEGIRXOYR™ 7 8€67% 2=31(%-4%6- /"8
, L, gazdasagi magazinja 2]SQHEM IPyOELW"EXEW
6000 Kecskemét, Szabadsag ter 2. 7s€1 i7>8°0 -772 )963 &-3-2:)78 /*8
Telefon: +36-76/570-440 *U7>)6/)7>81 Foték: &%2'>-/ 6°&)68
/3>€/ 430)88 1%6/)8-2+:)>)81i

) QEMP MRJSSLMVSW LY 5gaEQ TSPIXX$OIGWOIQIXMXZALEE27>/-2" 7)6)7 T€6%
*)0)0U7 /-% (' /3>€/ 430)88 7>)6/)7>8%2(0-/ .€237 WIVIW WEVESLMVSW LY
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Ev végére atadhatjak a forgalomnak a Karoly Réberlt korut u

%" YXSPW- WMQE8X>WSOEX ZEKM"MO Bétuy\@aRhitt gyalogirda isvMiXderidllett az at északi
szakaszan. 2022 tavaszan adtak at kivitelezésre a mun  terlletén egy 4 méter széles szervizutat és kdzvilagitast
kateriiletet, és alig tobb mint fél év alatt el is készultek MW OMETSEXIXXIO % JSVV>W NEZE VEWA?E)
E QYRO>PEXSOOEP %" +tXWA"EOEW" Y“LRBRWNNEVYSWWOER QMPPM>VH QMPPM-=
1EVKEVEXE FYWAMISVHYP-X=-P E” - ~Weki,yam¥lihz X B XtovabX 10nilNaddS7@ millié forint
KEPQEX MW QEK>FE JSKPEP E~* W IR GCWRXREWSXSXXER (YRE %WWAIJEPX >
' egy turbokorforgalmat, az Irinyi utcanal pedig egy szimp VE NIPIRXIXXI OEWAVI E QYRO>PEXSOEX
PE O VISVKEPQEX XEVXEPQE" E”N + X3 hap@EAtadas-akatEIREEGS) By vathatdan az év
Q WAEOM XEVXEPQ>LSA XEVXS MO QZKEHKEYVI\QW>ESIWXSIVED ZILIXMO E WSJyV (

4 . e i i

Bemutattak a Supermotot a Neumann Janos Egyetemen

Uj, kérnyezettudatos, a mai modern elvarasoknak is megfe- IK]IXIQ O£X OMGWM KPSF>PMW VEWFIR |
PIPy QSXSVX EPOSXSXX E 2IYQERR .>RBY\Es)egyIko2E3 t&dyat SIKOE PEldayez arra, hogy egy év
GWETEXE £W E 1SLSP] 2EK] 1 ZEW"IXM g#iviag@sidoNetidt &KHothGIyEhogy az Uj szerkezet a
TEXE O ""WIR %" SOX-FIV IPINER FIQ YRBAr$ X640 Bdyébed iletel.> V Q
RIQGWEO IK] £N IK]3XXQ O HEW EPETNE WHWIOBKAKRIXEGHE]3XXQ O HEWEFYP RIQG
EVXEO MW E N ZyFIRM O ™ W IK]IXIQM TRISKK@XOOHEZW QLERIQ EO>V IK] O"*"W SO

%™ £tN 7YTIVQSXS O MNP IKIEZIW-O A WIKINHINMXKBRWQIEWMR O OSPPEFSV>GM- MW |
QER]I % PIPITPI?NY 3RRITWEKIR "WMA"QEHMEIZQBRISVE 4EPPEW % XLERE (SQYW 11V
2IYQERR .>RSW )K]IXIQEVX %PETE8XZ>RIKHBER>WIIPBDSRHMXMPPM~ JSVMRXF-P ZEP~'
TEPHE £VXE£O OIMHIQER]INEW LSK] Of£XEQEEXBW X QHKEPDPX— LEXEPSO WA>Q>VE
egyben nagyon j6 gyakorlat volt.

% QSXSV IPOEWAN3IPX £W OMPS[EXXS
robogo vagy atkapcsolva akar egy kisebb versenymotor
sebességére is képes akar 70 kilométeren keresztul.

1 7>%/- %(%83/

Max. sebesség: 100 km/h (suly és Utviszonyok fligg-
ZER]EFIR

EXPEKSW LEX-X>ZSPW>K OQ L LEY
séggel ~ 100 km

Motor: 5 kW bedllitott teljesitmény (11 kW cslcs-
XIPNIWEXQER]

Max. nyomaték: 70 Nm

Teherbiras: 130 kg

8 PXEWM MHy b -VE b -VE




HIREK * GAZDASAG * HIREK * UZLET * HIREK * GAZDASAG * HIREK * BERUHAZAS

Elindult a termelés a kecskeméti Mercedes-Benz gyar Uj p

11IKOI"HYH XX E XIVQIF .

OIGWOIQ£XM 1IVGIHI\/\P="""F"»'-..,,>N_
QMRXIK] I~V R£K]"IE:$E “% -~
+N TVEWSMNQEFIR EQIF ’r'-
készilt alkatrészekkel latja el £ » £
QMRH E 1EK]EVSVW">I<~ _“q,!g'_ '

OSQTEOX KETN>VQ ZI -=----_-__‘_-:_
TIHMK E Z>PPEPEX KP & 1
WM L>P-"EX>REO K]>VE '_T_’f.-ﬂ-"

% FER FINIPIRXIXXF
EA IVIHIXM XIVZIORIO QIK--
OE£X £Z PIJSVK>WE EPEXXF
ezer négyzetméteren megvalosult Gj
présiizem hozzajarul a kecskeméti gyar
termelési rendszerének rugalmassa
gahoz, ezzel is stabil foglalkoztatast és
LSWW2rt X>Z+ XIVZINLIXYyWEKIX FMAXSWEXZE
E Z>PPEPEX NIPIRPIKM- M RigaliXNaEsaNEVE ¢ FzEPaMer@elért: nagyobb aranyban &llnak majd olyan
katarsai szamaéra. E QIKVIRHIPEWXYP E XIVQEPRMEIRVEWMOFYP EQIP]IO OM:

S:>PPEPEXYRO JSP]EQE XIsgi¢Hikui blpamatdkoxXala karosszé- LIP]JFIR O£W23PRIO % FVEW?3A]
QEK]JEVSVW">KM K]>V>X % riilamek vab KisAlKasig minden akkor vilagszerte is noveli a ,Made in
Uj présiizem nemcsak ennek a bhize folyamat elektronikus aton kertl rogzf IIGWOIQEX% EPOEXVEWAIO WA
nyitéka, hanem a kecskeméti csapat tésre és tovabbitasra. E PIKO3P RF "YyFF TVEWIPX EG
aluminium-alkatrészekkel fogja ellatni a
Mercedes-Benz globalis termelési halé
ANEX>X MW )AMO EN" EPETER]EKS
WIR QIKJIPIPRIO E Q>VOE N>V
EOXY>PMW £W O ZIXOI"y KIRIV
szemben tdmasztott kovetelmények-
nek is, mind a formatervezés, mind a
FMAXSRW>K E X QIK ZEK] E QN
tekintetében.

% Q O HEW WSV>R E Z>PPEPE
NIPIRXYyWEKIX XYPENHSR8X E
sagnak: a gyartasi folyamatok soran
OIPIXOI"Yy EPYQ8RMYQLYPPEH
RIQ FER tNVELEWARSWS&XN
Ujrahasznositas energiaigénye csupan
LYWAEHE E O RR] JEQ £tNVEK]>»
sziikséges energiamennyiségnek, és
REKJWAIV XIPNIWESXQER]JEX MW SNKEXCSFONE/SWWAEVMEIMNP NQPORXYPYRPEPSX~»N>VYP E O

amellyel ez a kbzosség kiérdemelte a Servo présutca és az Uj vagy atalakitott gyar mar jelenleg is szén-dioxid-semle
Z>PPEPEX FMM"EPQ>X 9K]E RELSLSrANOkKdsAkIéséhez szilksé  ges termeléséhez.
stabil és rendkivil vonzé munkaltatoi ges Servo prébaprés mellett a kecske- Mindemellett a Mercedes-Benz

WAIVITI MW XSZ>FF IVyW HMé MeréedéBerz>giar Uj présiize- jelenlegi beruhazasi tervének részeként
WEP% ¢« QSRHXE 'LVMWXM Efbes &g¥ Jézdt |dn&z@Elgo gépsor is IK] X"FF QMRX QMPPM->VH 1Y\
des-Benz Manufacturing Hungary Kift. helyet kap, amely feleslegessé tesziaz JIOXIXEWWIP OEWA8XM JIP K]»
3K]ZINIXy MKEAKEX-NE O £adidRy@aznédtenlgy vagoszerszamok  feladatokra, és ennek soran épit a teljes

% OIGWOIQEXM K]>V Q>WSRHYMPPEXEWSXI QMRHIMN|P mérkékben inSglijidNeneryi&forrasokra.
mében egy olyan, csucstechnolégias a hatékonyabb termeléshezésarugal ) FIVYL>">W YK]JEREOOSV IK]£E\
Servo présutca kerilt kialakitasra, masabb gyartashoz. jele annak is, hogy a vallalat elkdtelezett
amely biztositja a présszerszamok % K]>VFER OE£W"3Py OSQ TKeCskerHet dshwregio foglalkoztatasé
XIPITLIP]IO O " XXM GWIVRQPZIGYBNVRKZNX IR Q£K E NI MbRIRAtEsKERE RN
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OSASXX IRIVKMEZ>PW>KSX QMP]JIR WXVEXEKME QIRXER TV-F

EW FIVYL>"RM MW IMOFIR E RILEA X VXERIPQM MHYOFIR "X
XIO WEN>XSW TMEGM O V3PQE£R]IO Q>W £W Q>W RILEAWEKIO VI
H>W £W E” IPYVIQIRIOZSPEW » YX-FFM QMRHIRIOIPYXX E QIK£NYP
QMP]IR Z>PEWASOEX EH RETNEMRO OML8Z>WEMVE E 4LSIRM\ 11
F] 7TLIVEXSR E 1EPSQ / "TSRX £W E 1IKE 7TIH

OX OIGWOIQEXM Z>PPEPEXSX OIVIWX3RO QIK E*"EP E OEVHEW

Phoenlx Mecano: er s IR J XEWVI LEWAR>PN>O IMIF
egy fontos technoldgianal, a porfes
XEWREP EPOEPQEMNREO K>~N|
OIQIRGEOIX 9X-FFMEO ZMP
ZEP- >X>PP8X>WE PILIXWEKI
beruhazast igényelne, korilbelll egy
£ZIW >XJYX>WWEP )VVI E PI
forgatokonyv, a gazellatds akadozésa
vagy leéllasa esetén kertlhet sor.

S%" 1:1 XyP OETSXX ZMPP
360 szézalékkal emelkedett a tavalyi

olna, ha nem

S% TERHEQME YX>R QIKI
OIMRO MV>RXM OIVIWPI>
séget értékesitettiink idén. Ha nem
ugranak meg az energiaarak, nagyon
N- £ZIX ">VR>RO% * WW
XIRHIRGM>OEX HV 2EK]

RM\ 1IGERS /IGWOIQEX / bazisrél, mig a féldgaz ara mintegy tiz
MKEA"KEX-NE % KETMTEvV y WAIVIWEVI RyXX E Z>PW>K IP
XIVQEOIOIX K]>VX= JINPI (U 2380 >Ya@3b képest, ezzel a két energiaforras koltsé
tavaly belevagott egy napelempark KI REK]N>F=-P TEVMFE OIV3P
telepitésébe, ami januarban tzembe is % Z>PPEPEX IRIVKMEQMW ERIFRHX¥ZHR 2EK] >SPX>R
>PPLEX NIPIRXYWIR |R]L 8/8-B4 hiRybdd{ MdsE K aBag, 2/3-ota |IRIVKME IPyR]l LSK] E~ 1:1
séguket. ZMPPEQSW IRIVKME % J EHKZEKEBWKE VAIXWEW WAIVAYH




kotnitk, szemben a havonta valtozé telepitésébe, mely a tervek szerintidén 1VyQ QIP] E~ £ZIW >V-EQJSKI]E
K>A>VEOOEP % Ks>” L>XV>Rivarrdel B késEitRolRa. ,Késésben sunknak koriilbelil a 25 szazalékat lesz
sériilékenyebb beszerzési biztonsag. ZEK]JYRO QIVX IPOELETIWAXQPAMWRIHEIRRM% * QSRHXE E C

Nagy fegyvertény, hogy a Phoenix E TMEGSR MRZIVXIVIOFYPLESWAKIEZYXVERKOEM® ZIXOINy £7
Mecano mar tavaly belevagott egy

OSQTSRIRWIOFYyP 1SWX EPMNEFWEMXIBM WAIVIXREO EN IV
1; XIPNIWSXQER] RET Ionk®@ogy januarban tizembe allhat az  Nehézséget jelent ugyanakkor, hogy a

%

4LSIRM\ 1IGER-R>P Z>VLEX-ER NERY>VFEH
£ZIW >VEQJISK]JEWAX>W>REO O V3PFIP3P E




szerelnek be, hogy csak akkor égjenek
E ZMPPER]SO LE ZEP-FER W"3OWEKIW %
J XEWX MW QEVWEOPMO £W WAMKSV:iER GWEO
EASOEX E LIPIMWEKIOIX J XMO £W SP]ER
mértékben, ami még indokolt.
(V 2EK] >SPX>R OMIQIPXI E O AIP
N Zy KENHEW>KM OMP>X>WEM VIRHOS8Z3P
FMASRIXEPERSO % TERHE£QME YX>R Q»V
kezdtek helyreallni az ellatasi lancok,
de az ukrajnai habor( megint rontott
a helyzeten. Példaként a Kinaval valo
vasUti 6sszekottetés nehézségét és a
fekete-tengeri hajéforgalom korlato-
ASXXWH>K>X TQPEXIXXI %™ WY WM WHREAV & MIAWV X Q>V > XK S
kérnyezet, az ingadozé forintarfolyam PILIXRI E PIKX"FFIX WT-VSP
MW RILI"§XM E LIP]MIXEX @AW I\QBRXSE MW" YXGEM OFE
talt Phoenix Mecanénal példaul aforint LIP] ELSP E JER]IMEW YX>R |
PIEVXEOIPYHEWI OIHZI Nyl Rl h EXiny40]@0 Rokosra, hogy a fris
a vallalat eredményességére, a masik  sen fényezett kocsi gyorsan megsza-
A Phoenix Mecano kecskeméti SPHEPSR ZMW~ASRX E R ZI'OEZKN NBRY296 MEEEVEOSWOSH:
XIPITLIP]JER E J X£W QIBEIKYXY PXWEKIMFIR MW £VILSKIXGWEX>WISOSWVE J XM
E TSVJIWXEW XIGLRSP-"HRXMWMIOFyP JEOEH-ER REdzjau igwis 8ey$zarad, csak sokkal
EPOEPQE~AREO QE£fK J P Hikngédg a magyar gazdasagban, de PEWWEFFER )X OIPP{RI XII
IKEWA )YV-T>FER LEWSRPA>BPRMP]OINKREP NSFFER-QE£VW

dza 8YUR3UE w@ww@aa3l

villamos halézat nincs felkészitve az or- mutatott ra. sékletet, annal tobbet spérolnak meg,
szagosan megugré napelem-kapacitas YKIEREOOSVY ERR>P X FF FIZ
kezelésére, és a szabdlyozéasi kdrnyezet esnek el, hiszen a hosszabb szaradas
MW QIKPILIXyWIR FMASR]> miatt kevesebb lgyfelet tudnak kiszot

% 8)61378%6 1IMRHWA"IR> galni — vazolta a dilemmat ifj. Tormasi
£ET3Py FMSQEWWMERN QI N A>ZFPEADUEA WXXMPE LSAMXEZI LSK] J3}
nyithat az energiaellatasban, bar a % 8SVQ>WM %YX=L>*R>P IKKHPPYNWYXBEFPFERIXX >VSR OET

Phoenix Mecano jelenleg nincs bekdtve energiaarakkal kalkulalhatnak, hiszen atél, mar most bevezették a munka-
E X>ZLYyL>P-"EXFE £W IRRIO @QMKAEKEWAl WAIVAYHEWIOQPARRIEXEW QEVWEOPEWEX
NIPIRXyW O PXWEKKIP N>VIRE @IRIRMPPIEQSW IRIVKMOVE RW Kp QEV XEOFIR E QYVYI
QIK HV 2EK] >SPX>R MW ¢« XYHXYO QIK MIJN 8SMOPRMEXYRMPKEKYIR

% GEKREP E XEOEVE£OSWBEFHMNNXHNIMKENREX - X-P % WIMNSREKPIXEXKSRHNYO QSW
QMREP X FF LIP]IR QS*"K>bWAMEREICPQSNMXMHY 1Py XX JIaR BtShRidegyEh¥rdibal (interjink

% 8SVQ>WM %YX-L>*"REO Q£K IK] £ZMK %%\ QIK>PPETSH>WE ZER
E"1:1 QIP ZMPPEQSW IRIVKM>VE £W K>*"VE MW % WASPK>PXEX~
YKIEREOOSV MHy IPyXX MW JIPFSRXLEXNE E WAIVAYHEWX



RSZIQFIV £R OE£W73PX HMEWSYMOWIWERP QIRIO3PRM £W *K] P>XNYO E

visszaesett az autévasarlasi kedv. szervizelés a hosszu tavon legstabilabb
.,Nem tudjuk kiszdmitani a pontos WA TKQIRW% ¢ QSRHXE -)MIP IK]3XX Ol
szallitasi datumot, amely befolyasot VIWOIHIPQM TEPIXX>NYO MW FyZ3PX RIQVEK

LEXNE E” b VEX MW% * QS RisEZEEaZORIE K Juztkdég az Isuzu

% ZI1ZyO IMMIP IK]3XX QIKE WM egy KiSaPtXddona brit marka, a

hiszen tudtak, milyen bizonytalansag 2]YKEX )YV-T>FER Q>V N=P MWQIVX 1+
NIPPIQA"M E ZMP>KSX RET MEdtRKEE Rnaktaxindz.

azonban az elmult hetekben nagyon

sokakat eltantoritott a vasarlastol, az

Az 0j autdk iranti kereslet mér N .
.xUoab »%bagds3

QIKGWETTERX HI E WAlY o> .

XIPNIW OMLEWA"R> PXW”V& %} Eﬁ?&ﬁé SYV 4SMRAaw ry 1o1veEnsn

IXyNI 1VyW MébyM tddyriddckatoRlihe bonyo

szezonrdl, ugyanakkor drasztikusan litjak, az tzleti céla turizmus pedig
VSQP- N ZIHIPQI"YWEKVYRAWINBQSPXYPEQBWER QIKGWET
koltségoldal minden terileten — ener nagyon érzékenyen érintette a Shera

gia, nyersanyagok, alvallalkozéi dijak, XSRX MW LMWAIR IVYW 3APIXM
FEVIO » NIPIRXYyWIR IQIPOWRIIPOWVNIRRIG*£PY LSK] IM E
X"VIHEOI| L>VEXLEX- GWEOXEYV E-ZNRE@VFM~ASR]YP% * ZSR
S:ER EOM Q>»V WASANEPE£ @IVK bXAQ/DPEWWALAO - %RMXE

"WWAIZSRNE E WAIQ -PH OE£X% WNIFPPSHE IWIXEFIR EQM |
mezte jelenlegi szallodas pozicidjukat TSWAX 'SZMH MHYWAEOFER K]

.YWAO0- %RMXE EOM yiagahRz BriXagla réhdezvények iranti
a Sheraton vezetését, és azota gya kereslet volt: az emberek ki voltak mar
korlatilag folyamatos valsagmenedzs- éhezve arra, hogy egyutt legyenek.

QIRX 3" |QQ-HFER ZER |P yifda Eltsegddal nem szallt volna el,
torte derékba a szallodaipart, most az EOOSV REK]SR IVYyW £ZIX "> VI
elszall6 energiaarak teszik kritkussaa JY X- VIRHI*"ZER]JIORIO O WA R
LIP]MIXIX S% LIP]AIX E~ LEGK] BIFSDMW E~ IVIHQER] HI |
YX>R MHYRO WIQ ZSPX QEXKERQNSOXEVZERSR] N " ZIHIPQI
Q>V N XX MW E O ZIXOI"y GX\EEFIMW Mo X XIVIX EH E~ MW L
%QMX E XIGLRSP-KMEQEWGMAWRISKIXYHLEXNYO QEKY
E VI"WMO PXWEKIO 1QIP O étek @alt neR Rikélt elérnie, azt a XYPENHSRSWOERX% - WWA"IK
LEX>W>VE +N WAIVAYHEW I OT ERMEQME X/IZRIKD MHYR FIPSH BZXZIXYX | BOBM X E 1EK]EV 7
% LEW~MR>PXEYX~= TME G S RvillalatEestféranQrivaRaRekineszetes lett, £W "X XIVQIO 72 ZIXWEKI yWAN
forint kozotti kategoria iranti keres-
let csappant meg nagyon, az ennél
olcsébb és dragabb autdk tovabbra is
OIPIRHyYIO
S% QEK>RWAIQEP]IO OEX PETGWYFIR
VIEK>PREO E FMASR]XEPERW>KVE IPYywW” VvV
autét nem vesznek, azutdn mar nem
is szervizeltetnek. Szerencsére utébbi
még nem kovetkezett be, a szerviz
részleglnk gyakorlatilag teljes kihasz-
R>PXW>KKEP Q OOHMO % Z>PPEPOS”>WSO
>PPEQM WAIVZIMNIXIO E Z>PW>KSW MHYOFIR
MW FMAXSW EPETSX OE£TI*"RIO E WAIVZM~RIO %o
e« WA>QSPX FI IK] N=- L§E§VVYP MIJN 8SVQ>WM
%XXMPE
% GEK RIQ E XtPEPEWVI N>XWAMO E£TTIR
QSWX Z>KREO FIPI IK] NIPIRXyW FIVYL>
ASWFE E /3PWyYy 7MKIHM £XSR O QIPIRIO

OIVIXEFIR N Zy yWAVI REK] IQpBREFPP>WZzMH X VXI HIVEOFE E WA>PPSHEMTEVX

WEP FYyZ3PLIX E WHNIVZM™ FIJEKRHK-PLTPW A, PP~ IRIVKME>VEO XIWAMO OVMXMOYWW
WEKI ZEPEQMRX RY E VEOX>V OETEGMX>WE



BIVQEWMIXIWIR E 7LIVEXSRR>P MW XEOEVEOSWOSHREO )RRIO IKIMO Jy XIV3PI>
IRIVKMEJSK]EWAX>Wz+ [IPPRIWWVEWAPIK QIP] GW OOIRXIXX RIMXZEXEVX>WWEF

O "K] PEWER E WA ZIXWEK DKM "EPIRRTINPYHY WA"I
kének valasztottak. sportturizmus. Sztojan Ivkovicsot igen

Természetesen a Sheratonnal is nagy szeretet évezi a Sheratonban, hi
XEOEVEOSWOSHREO )RRWCQIRKEMIXVY. OSW>VPEFHE Z>PSKEXSXX VEKM
XIV3PIX]I E NIPIRXYW IR I|\oKiyellighek &initXjabban afocit % OIGWOIQEXM 1EPSQ /™ ~TS
Wt [IPPRIWWVEWAPIK QIRWEWWO ®ZIRXEK X>V X>0 Eotd Bjlds0Dik @ Eiditmény energetikai
RIMXZEXEVX>WWEP Q O HRWY B3CEXPWB ZEP- JIPXNNGWIRAEX XERRMRIO O WA F
Q8X E®» MW LSK] E XIXyReRdEdgcsagaPRalOmes &/dt@lben, de 2005-6s nyitas 6ta éves villamosener
WIKE§XMO E QIPIK Z§” {P yaPdyaiXcsapaiis, &melWik &kezést KME JSK]JEW~AX>WYO QMPF
béakban talalhaté minibarokat — szé&- VIRHIP £W RETTEPM TMLIRYWASFMBOEM ZODMPS[EXX-V>
QSXXI1Zy EVHIOPYHEW LMMKERER «)OSMW IK]3XX E WTSVXWAIK
korabban megsziintették, most a kis mens tovabbra is csekély hanyadot
WASFEM L XyOIX MW P £ R{ekK K B4 BssefdvbalSnibHl> O

a forgalombdl (csak akkor inditjak be, %" > PXEP>RSW FMASRIJXEPERW>K IK] RE
LE E ZIRHEK OMJINI~IX X Igyorfédidvpbhton @rinkll &RRnEtEIRES a tet
megtakaritast jelenthet az 6nallé jes szakmat: mig korabban 3-6 honapra

FIGWIOOSP>W WIPJ GLIGROXMRO YRRHWEN DBVKEPSQ Z>VLEX- EPEOYP>»
mely jelenleg van bevezetési fazisban W>X EHHMK QSWX E ZIRHEKIO NIPPIQ”YIR

E WA>PPSH>FER % LYQEVOWED® | X|IREWSIPERAVOINEW3O IPYyXX V KA"§XMO
nem tudnak allitani, hiszen a szadlloda E WASFEJSKPEP>WX % X£PM VIRHI*ZER]IO
egy joléti szolgaltatas, és a vendég e O"X320 E N Zy £Z IPINM F>PM WAIASR « MW
joggal varja el, hogy komfortosan XIPNIWIR FMASR]XEPERSO IK]IPYyVI S-K]
EVIAA]T QEK>X » QEK]JEVH>A"XNANWAO]-XSZ>FFM RILEA | . -
%RMXE V>RO WAMRXI XIVZIALIXIX 63_10 i



ET3PIX Q O HXIXEWEFIR £W J XEWEFIR
a villamos energia teszi ki a nagyobb
tételt, a gazfogyasztas mérsékeltebb.
Hosszabb tavon épp ezért egy nape
lempark létrehozasaban gondolkodnak,
mely a fogyasztas mintegy 30 sz&
"EPEO>X PIRRI OE£TIW JIHI"RM % TEVOSX
IK] OPWy LIPIW~8RIR OIPP QIKETEXIRM
YKIERMW E 1EPSQ XIXYyVEWA"I IVVI RIQ EP
OEPQEW QIKPILIXyWIR XEKSPX V>EH>WYP
NIPIRXyW VEWAFIR RTZER]JMXXIP FSVEXSXX
EQM IK]EFOERX REK]JWAIV WAMKIXIPY
télen és nyaron is — magyarazta Racz
A WIJ E FIZ>W>VP-0O ATSRXSX 37MIQIP
XIXy 1-00 4EVXRIV -RKEXPERLEW/ARSWS&8X~
[IJX 3K]ZIMN Xy MKEA"KEX-NE

November 10-én, amikor beszél
gettiink, kellemes 24 fok volt bent,

- N
EV\QISPESKQIWI)EPN%)EZ:ATLRyI\/QIIR"]H>§/v)()(’/‘f;(I QEVEOSWW>K NIK]IEFIR E 1IEPSQFER E ZMP>K,§X>W T
O"WA RLIXYy E JIPJIPE W’\_O)p [BRET: £W ELSP PILIX GW OOIRXMO E JER]IVYyX ZEF
PIZIKyX ZMWW2ENYXXEXN>O E»" EPW- WAMRXVI
% LEVQEHMO IQIPIXM £ XI|RahyaB&iyvtafEKotddhatunk, legaldbbis V> 6>G™ .- "WIJ % 3"RIXI0 XIC
QIMFIR OIPIXOIr"Yy LYyX MW BVMIRIXKRMEQM\3RO VEWAN MERMO%biss abog YRk Xifdig, van egy
LEWSRP-OEL£TTIR LEWARSWBXERIMIEIXYZYFIR természetes forgas, vagyis egyesek
S)QIPPIXX QMRHMK RIMXSXMEDEPEIQ]YROSERXFE RETORREIO Q>WSO N RRIO % O3P
0j megoldasokra. Orommel értesiiltink X "FF QMR X MV IQFIV X fnérek lés ggyéb igények miatt gyakran
TEPH>YP EVV-P LSK] E 8)P23BKEKSXXW>K E” |IPQ=*Pa kliHende2rk & EHeRek helyét; ezzel
biomasszalizemet épit Kecskeméten, valamelyest visszaesett, de az 6ssz magyarazhaté, hogy allandéan latunk
EQIP] E O ZIXOINY J XEWMOVPXSWRXNKPIRyWWVI XEVXNE Oczédi¢ldekRt] at honapokig ire
Q O HEWFI MW PE£TLIX € KpzEaRagl h&y2¢et &lleryére — mutatott sen allé helyiségeket.

% 1EPSQ WEN>XSW LYyVIRHWAMIVERIO E JIPJIPE WA Oy QIPIK PIZIKy EPW- WAMR X
O WA RLIXYIR QEK RSZIQFIV £ER MW JSO ZSPX EM £T3PIXFIR « J X£W RE£PO3P



% XEOEVEOSWW>K NIK]EFIR E 1EPSQ SAIQER]IEK>V IQIPEW LEXS>WE

MW XIXX Q>V PETEWIOIX £W I"X E N ZyFIR IPWYyWSVFER E” IPR]HVX QY|

MW JSP]XEXRM O8Z>RN>O % ZMP>K8&X>W MQQ>V ségeinek drasztikus ndvekedésében,

XIPNIWIR 0)( EPET: £W ELSP PILIX GW O s ezzel parhuzamosan a nyereségek

OIRXMO E JER]IVYX £EW E Q O HEWM MHyYyX MW csokkenésében mutatkozott meg.

% JSVK-ENX-O GWEO EOOSVY MRHYPREO FI LE Majd a gdzaremelés nyoman év

érzékelik a mozgast, igy sokkal keve ZEKEVI Q>V EN P>XW"A-HMO

WIFF LMHIK PIZIKy MW -NYX FI XEPIR % FIP a megndvekedett rezsiarak miatt —

Wy XIVIO LYQEVWEOPIXEX MW ZMWWAMAEZIWAMO az onkorméanyzatok most mar kiirt

majd némileg, de az igy sem cstkken a kozbeszerzéseket is visszavonnak,

még mindig komfortos 21 fok ala. SP]JERSOEX EQIP]IOIX ZEP~=
% 1EPSQ /" "TSRXV-P E O " IPQxPXFER PIWARIO O£TIWIO 4“RERW"§)\

teljes energetikai felmérés késziilt. . - 2 o) ,Prébélunk ebben a helyzetben is jol

JRRIO JSP]XEX>WE OMFyZ Leaske ek 2gE o gazdalkodni, igyeksziink a kiadasainkat

)7+ QMRYWSXEWM VIRHWAMIV FIZIMNIXEWI optimalizalni. llyen magas energiaarak

QIP]FIR TEVXRIV30O E 21Y QUeBaRSpedXHWs a koré épult cégcse  mellett példaul kisebb, jobb energetikai
YKIIXIQ +E"HEW>KXYHSQ>RINBIVEVEEOWR] %YRREQ>VME TKEE/EHEANKIKMOOIP VIRHIPOINY
ERREO HEO>RNE HV />VTigédMatéetrivdmndta, #atottak az allami QIP LYWAMZEXX]+ZEP-JIPWA"
O VRI]IMNIXM )YRZMVSRQIR Xragy projekieky &sHbBPdQRdrmanyzat  ba koltézink a telepen belil is, ami
7SGMEP £W Z>PPEP E X-M VszBh§Xinfrasttukttrdlis INvuRIK&jRban NIPIRXyWIR GW OOIRXM E V
Gl WAIQTSRXSOVE OMXIVisligdzt tdvaX ¥eori PNVt azonban OIX %" EWWAMrIV WEXEWX E C

maéd a fenntarthatosag javitasa mellett  naluk is jelentkeztek a habord miatt folytattuk, ahol mar csak akkor indul
WIKEXLIX N FEVPyYyO 37P |Kaléakuf ¢éZesgigontiok. be a gép, ha 6sszejon az a mennyiség,
FER MW « IQIPX]I OM 6>G~ SWHBMYW IPWINEZIP N X antendyi@dl XiltBdjidd kdsznalni a kapa

azota 6 és félszeres aron kapjuk az GMX>W>X% ¢« QSRHXE 1EO>R]

EWANJEPXOIZIVy XIPITVI E KzZaK hogye\d &3 [dIEz&rKs gazarat
NIPIRXYyWIR QIKR ZIOIHIX Xa E&tioBalzAlAL iellettks lehetetlen
O PXWEKM >VE )X QIKIPykiydzdalkedniX RopdRatosan palyaz
£W 3N QER]JEK>V 1QIPOIH £ WhakaNeReldz2B5xkEydekében, most is
majdnem megduplazédott 2021-hez IPYOEWAM3PIX EPEXX ZER IK]
OETIWX% « WA>QSPX FI E Zkei2¢y, de mindent nem lehet kivaltani
)N £Z O MTEMK IKEWAIR N= H)KRESENXMI]3XX E XIPNIW GIEKICWSKEERMW EA EWAJEP X!
O VRIJIMXFIR Q O H XX E" @XETHREWIWM >VR]EX ZIXIX ¥éldéunem 1&het csak elektromos
JIRRXEVX>WM JyXIZE£OIR &k j@erGke@ettbitumen- és arammal megoldani.

% QEKEW IRIVKME>VEO QIPPIXX TERH>YP OMWIFF NSFF IRIVKIXM
OEM TEVEQEXIVIOOIP VIRHIPOI®"Y RETIPIQQIP LYWAMZEXX]*ZEP
JIPWAIVIPX MVSH>FE O PX AXIO E XIPITIR FIP3P



JAEVX OE£R]XIPIO >VEX IQIPRM EASRFER
XYHN>O ZIWAEP]IW IrX E SOEXEP JIK]ZIV X %o
hasznélni, hiszen igy az egyébként is
PIGW OOIRX QIRRIMWEK XSZ>FFM QYRO>»O
elnyerése is kevesebb sikerrel kecsegtet.
IMRX E ZINIXy OMIQIPX]I QSWX MRO>FF
E XtPEPEWVI OSRGIRXV>PREO % GEP LSK]
E GEKGWSTSVX XSZ>FF Q O HLIWWIR E
munkatarsak maradjanak allomanyban,
és még ha tlléra, pluszpénz nélkil is,
de télen ugyancsak tudjak foglalkoztat
RM yOIX
S% WEN>X PEXWAQYRO QIKXEVX>WE
érdekében most, ha csak lehet, nem
vonunk be alvallalkozékat sem a futd
TVSNIOXNIMROFI %~ MKE~ LSK] E®» EPZ>P
lalkozok foglalkoztatasaval kéltségha-
tékonyan tudjuk elvégezni az elnyert nyar 6ta a szombatokon példaul nem
munkainkat, de ez a sajat dolgozoink dolgozunk, és heti 40 6ras rendszerre

OIVIWIXERIO E VSZ>W>VE QPRRIYRMWXSRIK] QMREP

% XVERWATSVXFIXSRK]>VX>WX
JIPX " VIOZy XIZEOIR]J]WEKOERX
WA>QSR E 1IKE 7TIHREP

XYHNYRO E OSPPEK>OREO QYF
LERKWxP]SAXE 1EO>R] %RREQ:
LSWW"RFSNV MEWVKE « :ERHPMO



Mar m kodik
Kecskemét

Uttor
kezdemenyezese:

a terinformatikal rends

zajlik a varosban, és a téma szakem
Ujabb lépést téve az okosvaros bereit széles korben 6sszefogd egyitt
kialakitasa felé, mar tobb intézmény Q O HEWRIO O WA RLIXYIR Q>V X FF
is hasznalja Kecskeméten azt a MRXE£"QER] LEWAR>PNE MW % REK]SFF
térinformatikai rendszert, amelyet a nyilvdnossag azonban csak nemrég
ANCANONNORD AV ENPRAVARERNESN C LTS XX FIXIOMRXEWX ERREO Q O HEWEFI
TVS¥%X [IX JINPIWAXIX % W EZ(EM XER>GWOSA>WX O WA RXZI
WIKEXWEKEZIP % TVS MAKEPQEWREO £W N ZyFlI QYXEX-REO RI
IPINER HIF3X>PX E 21Y QEEHCEREI VLT aS LN CR I
JK]IIXTIQIR VIRHIMNIXX W " ESEN [EN olol s Elg e CIAE LN =lo | (k4o ]t
RETSR %" IWIQE£R]IR | I GE-EHAYEY QVANON I =N EN I EA\D S D@ Qo) VNN N N XO NN - BY
napjaink informatikai vilagaban QYRO>N>X :EVKE 0>WAP-REO EOM E /IGW
mindez elengedhetetlen része a va OIQEXM (HhVSW3IMNQIPXIXEWM 2SRTVSYX
rostervezésnek, a varosfejlesztésnek [P OED.EAAV N NESAVAON =D ¢ Ke N =3 " EAVER RN AN @A KD A\ X!
és a varosiizemeltetésnek. ként elinditotta a projektet, valamint
Falu Gyorgy alpolgarmesternek, aki
YQERR .>RSW )K]IXI@szt vett a szakmai munkaban.
%S XX SXXLSRX RSZIQF KécskerRétkdzigazgatasi terilete
INEWOIQEXM :>VSW3"| Qinkey eeeMhektar, amely 432

2SRTVS¥X [/JX >PXEP VIRHomdtXrbukelvée RLOO kilomé-
formatikai Szakmai Napnak. Mint a ter burkolatlan utat foglal magaba.
VIRHIM"ZE£R]IR IPLERK?S X XGydkarlatiMg\nihcy olyan helye ennek
a maga nemében egyediilallé térinfor  a szétszort teriiletnek, ahol ne lakna

matikai rendszer kialakitasa tsbb éve  REO )K] MP]IR X £V MR J S Vs —




nélkil a varostuizemeltetési feladato
kat atlatni példaul elég nagy kihivast
NIPIRXIRI *yPIK QSWX- EQMOSV VI"WMLEV
cot vivunk és prébaljuk megtalalni az
energiahatékonysag legjobb maédjat —
mondta a rendezvényen Szemereyné
Pataki Klaudia polgarmester.

% 8EVMRJIJSVQEXMOEM 7"EOQEM 2ETREO
E 2IYQERR .»RSW )K]IXIQ +%1*
1 WAEOM £W -RISVQEXMOEM /EVE EHSXX
SXXLSRX (V /SZ>GW 0-V>RX HEO>R O™
WATRXYNEFIR EAX LERKW=P]SAXE LSK] E
mai vilag egyre bonyolultabba valik, és
ebben fontos a holisztikus (teljességre
XVIOZy KSRHSPOSH>W EQIP]RIO IK]IMO
szemléletes példaja és eredménye a
térinformatikai rendszer.

e :.MP>KYRO I\TSRIRGM>PMW WIFIW
séggel bonyolddik, és egyre kisebb
szegmenseit latjuk at egy-egy terulet
WAEOELVXYNIOERX )MEVX PIRRMi OIRPP SPIER
embereknek, akik képesek holiszti

mitégépes informatikai rendszernek

a segitségével zajlik tébbek kozott

Kecskeméten a varos zoldfellleti fef

lesztése, de hasznos segitséget adott

Q>V E WAEOIQFIVIORIO-E O ~Q
"EWIOREP MW TE£PH>YP EN %V
terén, ahol egy tobb szazmilliés utat

nem kellett felbontani a térinformatikai

rendszer altal biztositott adatoknak

O WA RLIXYIR « LERKW=*P]SAXE
séban a projekt elinditéja.

* % QEM MRIJSVQEXMOEM ZM
informatika elengedhetetlen eszkdze a
varostervezésnek, varosfejlesztésnek
és varosuzemeltetésnek. Tobb rend
WAIVVYP FIWAEP3RO IK]EFOER:
Q>V X 'FF JIPLEWAR>P-R>P Q O
%QMOSY TIHMK "WWA2AIO XN3O
a lépéssel valik majd igazan hatékony

R]> = XEVMRIJSVQEXMOEM IwA
a céiunk, hogy mindzn felhasznéalé
nal a mindennapok részévé valjon a

kusan gondolkodni, 6sszehangolni témahoz, tébbek kdzott ennek kap rendszer hasznalata — nyilatkozta a
E O3P RF Ay XIV3PIXIOIX SW>RPMWR N- IK]3XXQ O HHWGWEREOEMSXHEMEGIRXVYQRI
megoldasokat talalni, amelyek mind OM E /IGWOIQEXM HVSW3INIQNPREXBENMGWOIQEXM :>VSW?3
ERRIMYRO WA2>Q>VE IK] £P23SRW OSUKR]IIX ZIP XIXEWM 2SRTVS%X [JX XEVMF
zetet biztositanak — mondta dr. Kovacs Mint a rendezvényen elhangzott, a VEWAPIKZIMNIXYNI
0-V>RX /MIQIPXI LSK] E t&rinfoymBEtNai reRdsS2et eléhgedhetet % 8EVMRJISVQEXMOEM 772"EOC(
majd, hogy ki milyen adatvagyonnal len része a helyi Okosvaros — Smart E NIPIRPEZYyO W~A>QSW £VHIOI
rendelkezik, és hogy ezt hogyantudja 'MX] TVSKVEQ OMEPE-O § X »@X\W>HRIEEX X% O/ IRIKK E VEWAFIR Q>
EVXIPQI"RM £W QSHIRPI"RWMIVVNMKIEFAXERX Q>V Q O H/NRHE TIS/RKP §K] E~ IPYEH>W.
QIR JSP]- ( OETEPOSX>WQEIWXEIVE'"PMZEXEPFER E st&vadlt@bek-RH20tt RI€gPtavérzéke
kapcsolddo kutatas jol illeszkedik a a varosuzemeltetésnél és folyamatban PEWWIP K] NX XX EHEXSOV-P
van a KIKFOR Kft. bekapcsolasa is. Iés soran kinyert adatok felhasznalasa
% TVSKVEQ EPETNE E X&£ V4D galdniiht & kBzé/ ESndssz0 tava
MRJIJSVQ>GM-W VIRHWAIV J)IRFPIOHEWWI P ILIXYWEKIOVYP M



MAIRLEX SVWAKFER RETSR a

I XE IK]IQMPPM=-ER JSK!E\V X O
jak az ikonikus Fornetti

Q>VOE TEOW3XIQER]IMX %>V

IVVYP RMRGWIR LMZEXE. oW E£VXI

WEXEW3O E Z>W>VP-0O O VEFIR

IKIEVXIPQ IR LYRKEVMOYQREO

WA>QE8XEREO E *SVRIXXM XIVQEOIM

% GEK FIR VSFFERX FI E

TMEGVE IK] OIGWOIQEXM TE£O

Q LIP]JFYyP Q>VE TIHMK E O~

NET IYV-TEM VEKM= PIKWMOIVIWIFF

pékipari vallalkozésa lett. A

*SVRIXXM %PS~A-%>N>V-P WMOIVERIO

XMXOEMV=-P & RLMHM %XXMP>ZEP E *SV

netti Group vezérigazgatéjaval

beszélgettink.

— lgazi sikersztori a Fornettié: 1997-
es megalapitasa 6ta Uj fejezetet irt a
kelet-k6zép-eurdpai pékipari vallalko -
MHMDWSO XTVXERIXEFIR -,SK]ER OIMHy
dott ez a torténet?
e 4AEP>WXM .- "WIJ TEOQIWXIVVIP MRHYPX
E WMOIVX VXERIX y XEP>PXE OM LSK] 37
letlancot hozzon létre a folyamatosan
sutott mini termékek tobmeges érté-
OIWSEXEWEVI %" "-XE « E Q>VOE KSRHS

zasanak és a technoldgia folyamatos innovativ

JINPIWAXEWERIO O W" RL bndokoeasmoH,

fajta értékesitési forma kategoriava valt amely minden kollégankat — Kecskemét

E *SVRIXXM K] NXyRE£Z E P jlknxzi, lel@t slengdtihetetien IKIMO Jy JSKPEPOS”

barmilyen fajta mini termékkel talalkoz- termékeink szenvedélyes szeretete is.  Fornetti. Milyen szerepet téltenek be a
REO E”A IQFIVIO [PyW™IVIXbByponFonksZHagMdegbecsilink és  varos gazdasagi életében?
Fornettinek. Nagyon biiszkék vagyunk IPMWQIV3RO E” IPY>PP§X>WM2B\WR GRMER WWWRO E PILIX

ra, hogy ezt sikerlt elérniink. Z1Zy QMRHIR IK]IW WMV ITd@gbbat.KekdkerhKten és Kiskunfél-
. FIR IK] NIPIRXyW ZkatisShesdllitdinkat, a partnereinket és egyhazan is van gyarunk, mintegy
allt be a cég életében, egy svajci—ir E ZIZYMROIX MW 750 allandé munkatarssal, valamint

cég, az Aryzta AG vasarolta meg a
Fornetti Groupot. Milyen valtozast
jelentett ez, mennyiben bizonyult sike -
res valtasnak?
e« %" LSK] E ZMP>K PIKREK]SFF
W3XyMTEVM Z>PPEPOS”>WE QIKZ>W>VSPXE
a Fornettit, be is arazta a koncepcion
kat. Nagyon sokat kellett alakitanunk
a mindennapi gyakorlatunkon, sokat
tanultunk, de nagy tisztelettel alltunk
a kihivas elé, és meg tudtunk felelni
az elvarasoknak. Ma mar tudjuk, hogy
IYV-TEM £W ZMP>KWA"MRXIR MW QEVLIXYy E
Fornetti.
e« IMP]IR EPETWPS~-YE >PP E JSP]JEQE
tos sikerek hatterében?
e *MPS”"-%>R0O PE£R]IKI LSK] PIK]3RO
kézel egymashoz, ahogyan a csaladok
FER MW 7MOIV3RO Q>WMO O&FRAWMHEMY%XYMPE E *SVRIXXM +VSYT
ZI"EVMKEMKEX-NE



kénytelenek vagyunk dnmérsékletet
tanudsitani, hisz ragaszkodunk a szinve

az a két teriilet, ahol elég intenziven

TSPK>VQIWXIVI MW VEWAX ZIX:
buszke arra, hogy Kecskemét a Fornetti

TIHMK QSXSVNE E Z>VSW JINP
%" "FIN 8VMWXER E O3PKE

" ’ ’e N REPLSA 1SWX 7" IVFME £WIVIRKIMWEVEKARO WMOIVI XET
tl fogunk dolgozni.

— Milyen fejlesztések varhatéak a
kecskeméti és a félegyhazi gyarban?
— Folyamatosan fejlesztiink. Nemrég

kaligyminisztérium allamtitkara is
jelen volt, tolméacsolta Szijjarté Péter
O3P3KIQMRMW~XIV KVEXYP>GM

AVYPX PLETK] NIPIRXYyW F Ihavgulath WecédraOutan a Honeybeast

Kecskeméten 12 millié eur6 értékben.

koncertje zarta az estet.

YFFYyP REK]N>F=P  QMP P M -—NexérigazdatokEriRitgactx

le a hatékonysagndvelésre és kapa

kulcsfontossagunak ahhoz, hogy a 25

GMX>WFyYyZ8E§XEWVI OMXIVN EZJ WIWKIONVWAXSVMX E O ZIXC

IMWOYRJEPIK]L>"R

évében szeretnénk végrehajtani ugyan-
csak egy nagyon komoly kapacitas-
FyZg§Xy £EW LEXEOSR]JW>KR ZIPy
FIVYL>">WX WyX REL>R]

Uj technol6giat is
bevezetiink majd.

— Hogyan
Unnepelték meg
a Fornetti 25
éves sziletés-
napjat?

* % 81WX
nevelési és
Sporttudoma-

Jy FEVIRIM )K]IXIQIR
QYROEIVYZIP HSP K SenddziOk nidg a
FEVIPX QYROEIVyY LIP]IXX hiaalod ainepX RER O

allandé kollégakat, mindent megte séget, amelyen az
WAr3RO ENEVX LSK] E PILIXYVRAKE ®FH JIPWy ZIM]
szakembert megszerezzik a munka tése és partnereink mellett

IVYTMEGV-P 1MZIP E V £ KtbtmégzEtédem Keécdkdnét
JSP]JEQEXSWER JINPYHMO OSQSP] ZIVWIR]
tarsaink vannak.

— A Fornetti 17 eur6pai orszagban
van jelen. Hogyan tudnak versenyké-
pesek maradni a nemzetkdzi piacon?

* % WMOIV XMXOE E~ LSK] JSP]JEQEXS
san friss és meleg terméket kinalunk
E ZIZYyORIO %"X E XYH>WX TIHMK EQMX E
street foodon megszerzink a fogyasz
toi szokésokrdl, nagyon kénnyen be
tudjuk épiteni a retail piac termékeibe
MW EK] RIQ OSWEVPIXI?3RO E ZIZyOOIP
J)YV-TEM WAMRXIR SP]JER VIKMSR>PMW
boltunk van, ahonnan tapasztalatokat
K] NXLIX3RO 2ETSRXE O "IP IKIQMPPM~=
IQFIV Z>PEWAXNE E *SVRIXXMX |IFFyP TIHMK
egy elég komoly tudasbazissal rendel
kezunk.

— Melyek a céltertiletek jelenleg a
nemzetkdzi terjeszkedésben?

— Rengeteg olyan piac van, ahonnan
folyamatosan jelentkeznek, hogy sze
retnének Fornettit rulni. Mi azonban

- | P @vljerRd fotatni tudjak?
— Nagyon fontos szempont, hogy a
munkavallalok szivesen jojjenek be

dolgozni nap mint nap, és
legyenek buszkék arra
a brandre, amit a
Fornetti képvisel.
%QM E OIVIWOI
delmi feluletet
illeti, minden-
féleképpen ra
gaszkodnunk
kell ahhoz,
hogy olyan
terméket
tudjunk letenni
az asztalra, ami
a vasarlok szerint
is megérte az arat.
JVVI X "VIOIHX3RO E*
elmdlt 25 évben, és ez a
Jy GEPYRO E N"ZyFIR MW

% JSPJEQEXSW JINPIWAXEWIORIO
O WA RLIXYyIR E *SVRIXXM E PIKQS
HIVRIFF XIGLRSP-KM>OOEP HSPKSA"MO



2IKITHWAM"EHHEP IMNIPyXX IK] E
WZ>NGM 6SXOVIYN RIZ XIPIT3PE
WIR Q O Hy GWEP>HM Z>PPEPOS"W
QIKEPETEXSXXE 1EK]JEVSVW">

KSR E 'EF8IG /JX X IPWy
RETNEMFER £VOIAXIO EN IPWy
OEQMSRSO /IGWOIQEXVI LSK] E~
MRHYP- TVSNIOXLIN >»XXIPITEXWEO E
WZ>NGM K]>VX>W IK] VEW2EX % GEK
IPWy 3K]JIPI EA-XE MW L WEKIW
ZI1Zy QEVEHX WyX y E OIGWOIQEXM
GEK PIKREK]SFF QIKVIRHIPYNI %
kabelkonfekcionalassal foglal

OS™"- Z>PPEPEX E™ £T3PIXEYXSQE
XM~A>P>W YX>R Q>VE E KETK]>VX>W
EW EN IKEWAWEKMTEV QIKOIV3P
LIXIXPIR WAIVITPYNEZE Z>PX E£W EN
autoipar felé is kacsintgat. A 25

£Z IVIHQER]IMVYP OMLS8Z>WEMV=-P
XIVZIMVYP FIWAEPKIXX3RO &IVXE
8MFSVVEP E GE£K ZIMNXYyNEZIP

S/TV3PFIP3P LEVQMRGJYW HSPKS"A-M
|étszammal indultunk, kozultk hatan

ErN-XE MW GWETEXYROEX IVYyW8XMO )K]
kisebb csarnokban kezdtiink, majd
JSPIEQEXSWER FyYyZ8XIXX30 E XIVQIPEWM
terlletet és a gépparkot az évek alatt.

IMRHIRRIO O WATRLIXYIR IPYFF E

gyartas egy része, majd az egésze z -
ITGWOIQEXVI OIV3PX )» TIHMK LSAXE a Sva ‘
magaval a létszamnovekedést, ezzel

E OMWASPK>P- JYROGM-0O0 QMRX E QMRYy

ségbiztositas, projektmenedzsment, &IVXE 8MFSV E 'EF8IG /JXm z 4

HR is lokéalisan kertilt felépitésre. GEKZIMNIXYyNI n a O S O
Mara odaig jutottunk, hogy minden

olyan tevékenység itt zajlik, ami

egy komplett gyartdegységhez, egy S% HMVIOX ZIZyM OET G WesdetBen % aliledaMdnTagizafshoz
gyartélizemhez szilkséges: beszer Wl £W Q O HXIXEWI R>PY Rapcsbldi®prgjekiekRerén voltak je

zés, lgyfélszolgalat, gyartastervezés, megvaldsult. Kézvetlendl mi fogadjuk  len, az6ta érkeztek tovabbi, az épllet
pénzigy, kontrolling és az informa a kivétel nélkul kilfoldi Ggyfeleink tele  szakdghoz kapcsolodo projektjeik, de

XMOEM SWAX>P] )~AMIP T>igrihiadaiq) @rekikRpcsolatban allunk  emellett nagy teret nyert a gépipar, és
pedig a svajci anyavallalat létszama E FIWAN>PPEX-00EP /IGW @ikQ K& ot MnRitASa¢ MgeErség

A"WYKSVSHSXX %o E ZIZyOL ™ EN” »VYX E ZMP3K] OB RHKIRW " "WEKMTEV JIPE
% GEP XIL>X LSK] E XIRa&raVnakikszaml&8¥uak, tehat nincs  az elmult évek egyik legdinamiku
attelepitsék Magyarorszagra €s koztes kapcsolat, anyavallalat altali WEFFER JINPYHY >KE/*EXE

hosszu tavon innen szolgaljak ki a ve  arutovabbitas vagy disztribatori halé- XyKETIOFI OSQTYXIVXSQS|
ZyOIX X O£PIXIWIR QIKZEEXW{YNPXIO% ZHEYyM OMW " SIRIKiZBgaMgEpekbeHtbbféle diag

811G /JX IK] OSQTPIXX 3" QGE BYQAXX\OYN %o nosztikai és elemzési funkciot ellatd

magat. 25 év alatt a kezdeti, kérilbell % GEK QMRHIR XIV3PIXIIBMMS&Oateh®EyéSekbe gyartanak
LEVQMRGJYW >PPSQ>R] QWE/E KFEQERXHSXX £W ORMEBQXRIXXER>KIPWAIXXIOIX
E XE§"WAMAIVIWEVI RyXX 6SXROWWIMIFERVIEMO MRRIR AIZWORQE XVyP
anyavallalatnal pedig mar csak tizen % GEP QMREP X FF P>FSR )PEERM) >EGIMIEVE FER QIKW?
dolgoznak, egy irodaban. minél tébb szegmensét megcélozni. -%8* E"EN E" EYX-MTE



A termékek és az Ugyfelek szama

MW NIPIRXyWIR RyXX E £Z
CabTec Kft.-nek az indulaskor egy

ugyfele volt (aki ma is a legna-

gyobb partner), ma tdbb mint 200
QIKVIRHIPY VEWMEVI K]>VXEF
Kezdetben 10-20 termék készilt

a kecskeméti tizemben, mig most

O V3PFIP3P "IV O3P RF 7y
szerelvényt gyartanak. Mindehhez

700 beszallitétol korulbelul 12

I"lV O3P RF "y EPETER]EK £\
QIP]IO IK]XYP IKIMK-Z1Zy £W
QEOWTIGM¥Y“OYWEO

%" £Z10 EPEXX JSP]JEQEXSWER FyZ3Py XIVQI
PEWM XIV3PIXRIO £W KETTEVOREO O WA RLIXYIR
E KPH>VXoW IKEWAT JIGWOIQEXVI OIV3IPX

anyaceg
dott nagyfia

tast, igy egy kulénallé gyarto teriileten csapatban a motivaciét és a tovabbi MKER]IO YK]IPIQFIZEXIPE£ZIP

ZER PILIXYyWEK®O £W IRKIMIARXYOVOKWKVIIFFYP O £ W yifkBbIEabb@a bY irényba halad, hogy

szerelt egységeket gyartani az auté dett, hogy eredményeink 6nmagukért RIQGWEO EAX ZEKAMO IP EQN

MTEV W">Q>VE .IPIR TM PHe&RtEK gERulaidpnosok szaméara kér, hanem javaslatokat is tesznek,

autéipari projektjik fut, kamionokba MW QIKOEVHYNIPIALIXIXPIRREIGRR® Q3KJ RLIXYIR E K]>»

gyartanak kabelkorbacsot. egy olyan szakmai stabbal tudnak hatékonysagot is optimalizalni tudjak.

$)N E WSO JINPIWAXEW Ed)itt dolgozw, Mkkeeredményesen )N E OSQTIXIRGME TIHMK QE£K

nyes, de szerencsére a svajci tulajde IPEVMO E GEPSOEX EQM @biXok&raDhdgy iyReleik a kovetke

nos abszolit hosszu tavon gondolko- %"X KSRHSPSQ I E WMOTY TYBSKEXNIMOIX MW ZIP30O .
dik a kecskeméti gyarban, ezért nem % 'EF8IG /[JX QE Q>V OET&EW SFZHNGM ER]JEGEK N-P H™

kérdés, hogy ezen invesztici6khoz szekrényeket gyart, komplett energia  Kecskemétet valasztotta, hiszen a
FMAXSWEXN>O E WA3OWEKRWR ERTEBHOM OMIIPIY FI £ W vérozbeh ynihéehGeltétePadott ahhoz,

V>WX IPYyVI KSRHSPOSHYRIGWEW VPYMKBOPH>WSOEX REKNXVHD IOEWIR Q O HN3RO

RIO3P3RO E TVSFP£Q>0 IPYWSBEBOXEXEBRYWX GEP LS Kdredsénydt memutdtFak Adyy a
év alatt megvalosult fejlesztések a hozzaadott értéket, személyre telephely eredményes, ez egy sikeres

ERREO O WA RLIXYIO -LS KjatbttxnéqoBEastkBaljanak megren £W N ZyFl QYXEX- IK]3XXQ O~

nos folyamatosan latta a kecskeméti HIPYMORIO 1£VR OGWETBNMMRHFIFROMIXEWNEVYP %o



% 7TMPZIVME )PIOXVSRMOEM /JX 1K]
LIPIMWEKFYP GWEP>HM Z>PPEPOS”>WOE£RX MaR ¢eMrBnkaibéigyagaéra épill.
+XN>VE FIR 1IMRH WWAI IK] XIVQEO K]>VX%W-IZEP E OLVHEW EX 3K]Z
OI"HXE£O £Z YX>R ZMWA2ASRX Q>V R]SQ XE X SQRXa sapgmepol jott?

OV O WAIVIPEWI O>FIPOSRJIOGMS
"W IPIOXVSRMOEM WSVSMEX E£EW

SVZSWXIGLRMOEM IWAO ~ O K]>VX>
REK]MXQEXIVIW XIPITLIP]3O R X FF
V3O VEWAMEVI €VFIZEXIP3O MHER QI
JSVMRXSX % QEK]JEV XYPENHSR=* |
GEKIOIX XIOMRXZI E 834 O ™~ XX J
4>P 3K]ZIMN Xy MKE"KEX-ZEP FIW"MEP
QIP]IX E OEX £ZXM~AIH EPEXX FIN>V
EQMX I®" MHy EPEXX N-P QIKEPETS"

R £ K™ | X Qvérlakit\Wwevékenységi kore

>P>W  PE£ NlW'RWVﬂ‘)@rtsMaf 9>iefmﬁk

SXSXS8T mesg a ronika ]

E MW éE%’%@ . ,sléﬂx 6“5 EH-Z1ZyO
tthon, igy adott volt, hogy

FER IPIOXVSRMOEI
LEPEHN%ERX@ XERYPQ>

IOXVSR %é&é%m;&rﬁé&ﬂﬁﬂaﬂé{n Gtt, igy
PEP LIRddéézmdrhokeddLettséget sze
IXX3RO BNA"&KXY EP+%1* SR )AX 0 Z
EO £W EXMMZOGRGHM )K]IXIQIR WA
EO diploméat informatikabdl, és az
IT-tertileten kezdtem el dolgozni egy
neves cégnél.



— Ezek szerint 6n nem azok kozé gyartokapacitadsunk mindenre, alvalla MRO W”>QE )» TSRX E~ EA MH)

tartozik, akik cégalapitassal kezdték kozokat vontunk be egyes teriiletekre. ~ amikor a magyar elektronikai gyartas
karrierjuket. Hogyan lett alkalmazott - %" MROYF>XSVL>"FER ZS Pkézdett@jra dl&iBzxKiY R O
bol cégtulajdonos? egy 50 négyzetméteres bérelt helyiség — Hat, igy mar elég kicsi lehetett a
— Tébb cégnél is dolgoztam, és ugyan FIR ELSP OMWIFF Q ZIP I XétSehk &3 a\hépizetméter.
ZSPXEO WMOIVIMQ OIVIW QubtihPv@dézid.|Oiey yépeket vasarol VI QMRHIR FyZ3PX E XIZf
ként, de volt bennem egy vagy, hogy én tunk az akkor rendelkezésre all6 sajat  ségi koreink szdma, a géppark, a
ezt szeretném jobban csinalni, még XYyO£ROFYyP %QMX TIHMK I&s$famXehkkeX yeRi@a gyartasi terilet
LSANs GEKZIMNIXYM WAMRXIRIKBRNWED ZBRAXEQSR FIP3MVWRERXQYy?P XN R2RO E /MWOyYV "\
lelkes, tenni akartam, és Ugy éreztem,  a japan Sanshin Kft.-nél gyartattuk. mar 60 munkatarsat foglalkoztattunk
[épni kell. Ketten voltunk ekkor a cégben. En 500 négyzetméteren. Megvasaroltuk

1M ZSPX EN IPWy NIPIRX$SWXERY £W SEZM I Xy E” >\EV'FIRWGYVELM 718 FI3PXIXy KETW
palyara allitotta a Silveria Kft.-t? £R O X XXIQ E WAIVAYHEWILMZXIPIEP FIEIR® SOX-P OIAHY Z>P
e %N IPWY XIVQEO3RO IK] £OD ENKEX X>W X YA P T VesHKEERRSAW EARUNk hitelt, a csala
JIPMWQIVY YNNPIR]SQEX Birdetdéseket altiivik Rl elektronikai HSQ XIPNIW ZEK]SR>ZEP OIPPI
dezés elektronikdinak a gyartasa WAEOPETSOFER )RRIO O  @MIRLWEKRX Z>PPEPRSQ EN IPV

volt. Mivel akkor még nem volt sajat LMLIXIXPIR3P QIKRYXX-E QUMXIREEANEKWREK]SR OSGO>"EX



ZSPX E~SRFER FER Q>V OMFEVIPX30
a szomszédos csarnokot, ezzel 1000
REK]JMXQEXIVIWVI RyXX E XIPITLIP]3RO

-NEFF QEVJ PHOYy ZSPX EQMOSV

FIR IPWy 8*"FIR VEWA"X ZIXX3RO

egy szakmai kiallitason Miinchenben,
ahovéa azoéta is minden masodik évben
ZMWW?MEXEVERO )M E PETEW TIHMK WA>QSW
kilfoldi megkeresést eredményezett.
Még ebben az évben megvasaroltuk a
XIV3PIXIX ELSP QE MW Q O H3RO
FIR TIHMK " PHQIM"YW FIVYL>">WOERX
megépult a sajat telephelylnk, ami
akkor méar 2500 négyzetméteres tat
R]SQ>WSW XMWAXEXEV ZSPX
sajat izemrésziink, majd épitettiink
hozza még egyszer ennyit. igy ma mar
5000 négyzetméteren gyartunk.

* 1IP]JIO I PIKNIPIRXYWIFF K]>VX>WM
teruleteik?

e *y XIZEOIR]J]WEK3RO E 4'& FI3PXI
tés, a kdbelkonfekcionalas, a programe
zas és az elektronikak készre szerelése. telt. Ha a magyar cégeket nézzik az
2EK]SR NIPIRXYW E NIP{R RlEeRIQ Heryybikds\Wategoriaban,
WEK3KIM WAIOXSVFER (| YaFTMOR R iFanX&YUuBk) Estont a mi
véranalizalé berendezéseket gyartunk,
HI WAEPIVYQ
is készilnek nalunk. Tébb mint 40
vasarlonk kozul tobb je-
PIRXyW SVZSWIPIOXVSRMOEM
cég, ipari vezérléssel,
telemetriaval foglalkoz6
véllalat is van. Tehat
HMZIVAMY0O>PX E TSVXJ=-PM
onk, mindig biztositott a
folyamatos termelés.

— Ez a folyamatosséag a stabilitas LSKI E QMPPM>VHF=P
QIPPIXX QMP]IR WAMR-X JédVyre yabiE veéxzdtktzHprojektet is meg

)N ZSPX E~ IPWy

talalni, de Ugy gondoljuk, hogy ahhoz,

ményez? kell nyerniink. Gyéarunk és technoldgi

« 8EZEP] S X FyZ3PX3R @nk siwwdeirdtdsa nemzetkdzi szinten is
XIP3RO QMPPM>VHVE R ynkgalljavhHdyRt, B IkdIlgdink szakkép
+tNEFF SW IQIPOIHEWX ZENeR EsYh@tRIaKE, ennek kdszonhet-

elérjik a 4,2 milliard forintos arbevé juk a sikereinket.

£W ZMHISJEdPmEdzeioven feWét Még Uj projekteket

e 1M E “uPS" -Yi>NE#
¢« 4SRXSWW>K QE\MQEPMAC(
Uzletek kollégakkal és tgyfelekkel is,

X"VIOZEW3RRO RIQMNIXO "M &Y & MaBRaHOk makihials Riszolgalasa.

%~ "X WASOXEQ QSRHERM LS
van: a vasarloink, a kollégaink és a
gépeink. Mindharomra
vigyaznunk kell, és akkor
nem lesz baj. Es persze
FE§"YRO E TS"MX§Z
— Mi kell a toretlen
sikerhez?
— Mindenféleképp
kell az emberi oldal

E&S aGxEkiliBasPaNK&Rcsapat és a

JSPIEQEXSW JINPYHEW 77ME(
képzett munkatérsakkal dolgozunk,

akiknek munkaja nélkilozhetetlen ered
ményeink elérésében. Halas vagyok
mindennapi munkajukért. En folyama

tosan képzem magam, keresem azt a
valtozot az egyenletiinkben, ami jobba,
hatékonyabba teszi az életiinket.

* 1MX LS”A"LEX E N Zy#

* %" +tN GWEVRSOVEW"FI Z
NIOXIOIX % XEZEP]M £ZFIR
KI>VX-KETIOIX FyzZ8XIXX30
mik6zben igyekszink mindent automa
tizalni. Szakmailag kivalé kollégakkal
dolgozunk, igy minden adott hozza,

LSK] JSPIEQEXSWER JINPyYH
SX QMRHIR £ZFIR

,E E N ZyFIR £tN TVSNIOXIOI.

Kecskemétre, marpedig azért dot

gozunk, hogy hozzunk, lassan el kell

KSRHSPOS”RM EASR QIVVI |



[1ji je7%,1EE
semmil sem lehetetlen

&30J3VHYR IK] GWMPPEKSW [IPPTIRIRW LOSKRPIR QIKNIK]IMLIXYy QE Q>V I
ENEXSXX JIP &YH>R IK] R £ESErAidkQ £ X IV IW

OEXWAMRXIW XSVREGWE VRS 0 SXzp@sForzag@ijeRrlolgoznak nagy beruhaza-
WAIRXQMOP-WSR TIHMK W A 3V 69k megvglfsasan| 'ﬂllquk)qllektlvasegltl ezt a munkéat?

ETEXIXX E OIGWOIQEXM ,"4 '"WST Q,k%afsa'ﬁ‘ fo-paladja meg a 60-at, ami

IKIMO PIKNIPIRXYyWIFF KIRIV> XREIERZV\'/A%'S(EDVJ%OMXPS'
>VSWYROFER NIPIRPIK X FF aé%” B EW XIVZINYGEKIOOIP -
ETSPIX JIP+N§X)W)R MW HSPK ung M es ezetest azepltesszervezesta

WA RLIXYyIR WA3PIXMO +NN> teﬂ e\é\ééfiest%onﬁlltj{] IE! incsenek allands munkaink,
XIGLRMOYQ =N £T3PIXEX TIHMK Mk' ERv ON dbxX/s QA IR¥AyH:RO PI 1210 IK] :
E 6YHSPJ PEOXER]E X|V3P|XEleutaYSle%HéﬁétﬁbkLP?&&RQJJBM&negvansnasahoza

VyP £W PIKENEFF JIPEHEXEM Qaizifi stapliiidd Méllelt EvRl6 $AAkemberek és jo kap

"WEP E ,"4 MKE"KE X-=XER>G WcsRdidDdsXel ¥z{kdd9e5.WeEdikhincsenek nagy gépeink,

JIPIPYW XEKN>ZEP FIWAEPKI X X2ZRaarnokaink, specialis termékeink, az emberi szaktu
H>W XIVER EA"SRFER OMIQIPOIHYIO ZEK]YRC

* ,SKJER W23PIXIXX QIK E ,SVZ>XL "TEXyQTWSXMBWVK]3IXXQ O HEWFIR W~ "MRXI| GWE

4 >V X # PEXFER HSPKSA"REO 1MRIO O "W~ RLIXy I"
— 2001-ben alapitotta a céget Horvath Rébert csala csapatszellem?
di hazak és kisebb ipari Iétesitmények generalki- e« ) EPETZIXYIR EVXE£OVIRH3ROFyYP
vitelezésére, alvallalkozoéi feladatokra. Hisz év IVYW QIKF8ALEX- O " WWEKIX £TE8X
EPEXX TIHMK E VEKM- OM{QIPOIHY KIRIV>P O M Z Mekkora cégnél mindenki ismer mindenkit,
PIny GEKEX E£TEXIXX30 JIP IFFyP még akkor is, ha az orszag
a kis csaladi vallalkozasbal. legtavolabbi teriiletein
% RIZ3ROIX E ©IGWOIQE£E dolgozunk. Folyamato-
tieknek készénhetjik. san tartjuk a kapcso-
88N £ZZIP IMNPYyXX XIVNIHX latot, tudunk egymas
el a HEP révidités problémairdl, és
a varosban, mivel tAmaszkodhatunk
is egymasra.

Az elmult évek kecskeméti
JINPIWAXEWIMRIO PIKIQFPIC
WEFF JIPtN8§X>WE E :>»VSWL



% ,”4 -KENKEX-XER>GW>REO L>VSQ XEKNE FEPV=-P

ez mennyire megneheziti a munkat.
Mar csak két helyen dolgozunk: az
alagsorban egy Uj vizesblokkot épitiink,
illetve a levéltarban maradtak kisebb
restauracios feladatok.

— A végeredmény azonban minden
képzeletet felulmult. Végre eredeti
pompéjaban lathatjuk a Varoshazat,
ahogyan azt Lechner Odén megak
modta.

e % X VXERIPIQ WSV>R X F
belenyultak az épuletbe, igy komoly
nyomozati munka volt a cserepek, a
homlokzat és a nyilaszarok eredeti sz
RERIO QIKLEX>VSA>WE QOIZEF
WSO O0OIGLRIV T>P]JEQ Z£RIO
VIWXEYV>GM-W ZMAWK>PEXS
B YOS R ORVERG QA RRPXI A PXEMY B X )

+]IRIW &EP>*W XIVQIPEWEVX ZEPEQMRX 'WSVFE .>R®WAZIS, NGYERG\BK SOED WOHENLIP I Py \

Biszkék vagyunk arra, hogy nagyon
j6 kollégaink vannak, mindannyian
hatalmas szaktudassal rendelkeznek,
igy egy igazi, j6 csapat vagyunk.

. VE EN ETS§XYMTEV NIPIRXYyW
visszaesését josoljak. Onok hogyan
OEWN3PRIO IVVI EX MHYWAEOVE#

« '"WEO E” > PPEQM QIKVIRHIPEWIO PIJE
kezése miatt 40 szazalékos visszaesés
Z>VLEX-= HI IPYVIP>XLEX-ER E PEOSWW>KM
ETEXOINEWIO WAQE MW-GW OOIRRM JSK '£
giunk azonban felkésziilt erre, igyekszink
LIP]JX>PPRM E N ZyFIR MW /MW GWETEXYRO
IPYR]l E VYKEPQEWW>K K]SVWER XYHYRO
EPOEPQE"OSHRM EN ETEXYMTEVM Z>PXS”*»WSO
hoz, az aktudlis kihivasokhoz is.

e % ,"4 >VX ZEKA"M E OIGWOIQEXM
HDVSWL>A"E XIPNIW OV JIPEN8SX>W>X %
FIJINI"Y WAEOEWALSN EVZ. L., ..
tekintenek vissza erre a hatalmas
szakmai feladatra?

— Hatalmas szakmai kihivas volt cé
glink életében ez a beruhazas, ami az
£Z ZEKEVI JINI"YHMO FI % PIKRILIMNFF
feladat talan az volt, hogy a feldjitas
EPEXX ZEKMK Q O H XX E LMZEXEP ,>VSQ
EW JEP £ZZIP IMNIPYyXX REK]N>F=-P EN £T3PIX
IK] X  HEX OETXYO QIK % LSQPSO”EX
£EW E XIXy QIPPIXX E Q>WSHMO IQIPIXXIP
kezdhettiink, ez volt a legrosszabb
allapotban. Miutan azzal végeztiink,
oda koltozhettek a hivatal munkatéarsai,
igy ujabb munkateriileten folytattuk
a feltjitast. igy 6sszesen 6t itemben
szilethetett Gjja az épulet. Bar a kezde
XIOXyP JSKZE XMWAX>FER ZSPXYRO IMIP E
munkamenettel, kbézben derult ki, hogy

részleges felljitasok eredménye az
IVIHIXM WASRIOIX IPX3RXIXX

% JIPEtN8EXSXX (>VSWL>"E
JSVHYP-N>REO V-"WEEFI



cserepezése és a sarga cserépminta * % WMN>PPSH>O £TSXEWI EERYKBPENEBXX EPEO8SXSXXYRO
zata mar a nagy kecskeméti féldrengés  sa rendkivil Osszetett, ezért atlagon szaunavilag épult sdszobaval, jakuzzi

idején megsérilt, a cserepek nagy része JIP3PM OMLS8Z>WX NIPIRX EZEKPRIREFOMZMNPQSYMWA"ASF>ZE
PIITWIXX EMEP T-XSPX>0 VEQR>YEVEHMXNQF M XS R Weskiszdatorhyat'is épitettiink.

70-es években is rendeltek hozza cse tétikum mellett kiemelt feladatot jelent J)K] L-RETNE EHLEXXYO »X &Y
repet, igy hdrom-négyféle fajtabol édlita E~ EOYWAXMOE E L XEW JXXBWEZE WOIRPRIMEWIR E REK]GW
XIXy /M OIPPIXX R]SQ S”R Nogy@hMeidéyeming! komfortosab (SI[IRXS[R )HMXMSR ,SXIPX E &
TIPXIO EN IVIHIXM XI\WVZI10 bR ér¢zzék Ingagukat. llyenkor aktiv WASQWMNEHWH>K>FER % WArSFE
csak a homlokzat és a cserepek kaptak

vissza eredeti szépségiket, hanem

E RIEP>W"HV-0 MW %" EFPEQSOEXKEW > MKEAXIVGM 7AIRX -QVI +MQR>A"MYQ

LIPJIXX FEVRE W"8R VI JIWXRACD | YES eXNKVP X FFWAMRXIW XSVREGWEVRSOE
TIHMK KJRIZIMNXX %=HIV JIWXEWX OETXEO

azzal a technoldgiaval, amelyet szaz
£EZZIP IN IPYyXX LEWAR>PXEO E QIWXIVIQFI
rek. Nagy blszkeség szamunkra latni
a végeredmeényt, bizunk abban, hogy a
kecskemétiek tetszését is elnyeri.
e /1IZEW GEK Z>PPEPOS"MO E Q IQP£OM
épliletek feltjitasara, a HEP azonban
ezen a terlleten is kivalo referenci-
akkal rendelkezik. Melyek voltak az
elmult évek legfontosabb munkai a
kecskeméti Varoshaza mellett?
e LSK]JER QSRHERM WASO>W E
WAEOQ>FER E Q IQPEOM JIP+tN8§X>WSR
nem meggazdagodni szokott egy cég,
LERIQ MRO>FF QIKYW”3PRM % QYROE
soran folyamatosan (] és Uj dolgok
OIV3PRIO IPy N £W =N TVSFP£Q>O0OEP OIPP
szembesilnunk, cégink szamara azon
ban ez Gjabb és Gjabb kihivast jelent.
% /SH>P] -RX£MX O3PWy VIOSRWXVYO
GM-NE OE£X £ZZIP IMNPYXX W>v WIinRA VvAZLRA
E XIXy GWIVENI E R]§P>WAW QI GIW IXANPEEZR F R O E -F | Pidgy BkdszdywitehKyegzétén egy-egy
egytt, most pedig a benti munkalatok ZI"EWEFIR MW % JIP£NS8X>K\ RIVD £NSIXIXWIRW AP I X P>XLEX
A"ENPEREO )710 O "£ XEV Xlhen@ egetlien iR ehkal nehezehb, XIV3PIXIO TIHMK WAMRXIRO£R)>
OMFYZS8XE£WI ZEPEQMRX Hniftlndikor &alfiK djavdpitdak, hiszen HIWMKR WAIVMRX OEWA3PXIO
Rudolf laktanya teriiletén mar atadtuk kiderlilnek a régi hibak is, amelyeketne OSV>FFER IK] Q IQPE£OM £T3PIX
EAN £+N '"WEP>H £W +]IVQIORIROXM PP VIRHFI LS”RY R ®60%s sv¥kpdnNeHdBRtBK/ES egy
TSRX £T3PIXEX QSWX TIHdddfethe himnidl ESbpRiAdent megmen  irodahaz épiilt a helyére, azt kellett szal

Technikum épliletszarnya lodava atépiteni, kiegészite

MREO QYRO>PEXEN ni, kialakitani.

IP »>VSQ Jy £T3PIX {irffra-c«.a teli eava

az altiszti és a torzs éplletet, \ol. ez {9%r jenaarbar, me g

illetve harom legénységi RIMXSXX OIGWOIQE£XM
épuletet Gjitunk fel, ezek Viotel is. amaiy 23ldrae

alkotjak majd a Kadat. YW FIVY ! AN CIVIXEF
1 1IQPE£O JIPENSX>W .. ... .. £ET3PX E /IGWOIQEXM *3
tortént Kecskeméten a Pia QIPPIXX )™ IK] WArSF:

VMWXE VIRHL>” £W O S P P £i&nMigyko@ greriisgzemdkay Kell kotni.  haromszintes, akadalymentes szalloda,
VIOSRWXVYOGM-NE MP P | X DktdbeMEdEMiejoNUR e Bl négy EQIP] IPWYyWSVFER E J3VHyYFI |
Mozi éplletének felljitasa, Kaposvaron GWMPPEKSW F30J3VHyYM +wtisRkiillBte a pertblok igényeit

TIHMK E (SVSXX]E L>"EX £Spa Hot® felljitasatHafrlagy zajlott, IPEKEXM OM )K] X>KEW-VIKKIP

tombjét Gjitottuk fel. LSK] O "FIR FIRX PEOXE O tatunkRitd £46ll@iab%n, ahonnan egy
— Portféliéjuk masik fontos eleme a 207 szobés, illetve lakosztalyos épiilet JSP]SW- ZIMNIX E J3VHYFI
hotelek épitése, feltjitdsa. Milyen fel - kivul-beltl meguijult, Gjjasziletett a — Milyen sportlétesitményeken dol -

EHEXSOEX IQIPRI OM IVVyRPER RIWVPVEW/PHK E QIH | RGiak £2ekbBerPa2éxekbdh?



&30J3VHY ¢ +VIIRYIPH ,SXIP +SF
,SXIP E QIHIRGIXEV >XETEXIXX

* % WTSVXPE£XIW8XQ £R]EGy kbnditdPmét, egyikérzilabdapa OSR]L>X MW OETSXX E~ MRX
PIRXYyWIFF FIVYL>">WYRO gt aldidiedMmbzyathato, 150 egyik legjobb nyolcosztalyos gimnazk
terci Szent Imre Gimnazium kétszintes, JYW PIP>X=X MW E” £T3PIXFQR& EH)EIMIXWK]R QMRXIK]
mintegy 3700 négyzetméteres torna- Uvegfolyoso kot 6ssze az iskolaval. ide, eddig pedig a folyosén, az udvaron
GWEVRSOE ZSPX % WTSV%O0Q"MEROO ZEMIIPIQM S P X E RS kgt fiet BrkiateremBen tudtak bizto-
ben két sportcsarnok kerilt egymas KMQR>*"MYQ FIPWYy >XE P E Giaprawihdennapss testnevelésora-
J PE Jy FIJSKEH>W)V EfeBda@ikRatENyblc Uj tanteremmel kat. Igy 6riasi valtozast hozott az iskola
Kialakitottunk egy tornaszgyakorlo-, FyzZ3PX E» MWOSPEET?3PIX életéhicE &Y & beruazasX E»

falmaszotermet, egy kosarlabdapalyat, IFEHPyYy QIK+xNYPX E H8WAX Maudly éEvwligdrkkesziNtiink el a
XMWAEOEGWOIM XERYWASH>
négyzetméteres komplexum, amelynek
XIPNIW OV OMZMXIPINEW £ X
uszodatechnika kiépitésével egytt.
1SRSVSR " PHQIYW FiVYL>~"
tében egy 4000 nt-es sportk6zpontot
ET8XIXX3RO JYW PIP>X=2

Bar régebbi munkank, de nagyon
biiszkék vagyunk a Kecskeméti Ke
W>VPEFHE %YOEHEQME £T3PI.
€s 2017 kozott harom Gtemben Gjult
meg a régi kecskeméti uszoda, ahol
a medencék helyén egy harompalyas
sportcsarnok jott létre a sziikséges
kiszolgal6helyiségekkel egyditt.

e %" MTEV E QINYKEM"HEW)!
MRIVEWXVYOX+zVE XIVER MW

% (S[RXS[R JHMXMSR ,SXIP SOYTSPE% JER X>"MBERAFOKGFNIGTE ROV AIRIGE BEEG y X 1\
k6zul melyeket emelné ki?



e % Z>PPEPOSA>WSOREO IQIPX XIPITL
XEP>R E (YRE %WAJEPX "WSTSVX XMWA
REQ OM % ZS8"KE"H>POSH>W XIV3PIXER
PIKIJSRXSWEFF E &€'7:E> OSVW"IV - Q
XIVIW PEFSVEX-VMYQE ELSP O3P R
kapott helyet. Infrastrukturdlis beruhazasaink kézul kiemel
REQ EN "WWAIXIXX WA>QSW E£T3PIXFyP
ségeket, jelenleg a negyedik ilyen telepen dolgozunk Mono-
ron. Tarnaszentmikldéson, a Bukki Nemzeti Park tertletén
IK] OSVWAIV >PPEXXEVX- XIPITIX £T8)>
szirke marha tartasanak feltételeit, infrastruktlrajat biztosit
NE % /7V W 1EVSW 2IQ" XM 4EVO W"EN\
TIHMK =N £T3PIXIOOIP £W OMJYX-0OOEI

— Mindemellett az oktatas és a kultura teriletén is voltak
szép feladataik.

e 7" QSW -ZSHE F PGWYHI IRIVKIXM(
X30 IP EM" IPQ+PX £ZIOFIR JINPIWAXYO
R>X OYPXYV>PMW MRXENQER]X FyZ8XI:
EN" SVWAKFER )AMNIO O "E XEVXS"MO E
/IIGWOIQEXM O0IWX>V €PXEP>RSW -WOSP
HE E FENEM ) XZW *yMWOSPE GWEO
IMIQIPREQ Q£K E 1EAWSPE £W 8>HE G§!
szabadszallasi Tokhaz évoda épitését, melynek tervezésért
Katkics Tamas nemzetkozi dijat is kapott.

*« 2EK] LERKWxP]X JIOXIXRIO E X>VWE
lasra. Mely teriileteket tAmogatja a legszivesebben a cég?

« DPPEPEXYRO EN £T8XIXX O VR]IMNIX
K]IPQIX JSVHEX O VRI]IMNXM £EVXEOIMF
delmére. Rendszeresen tamogatjuk az egyhazakat, a Magyar
TV WOIVIWAXIX ZEPEQMRX E 1EK]EV ”
ZIMNIXIX 1QIPPIXX VEKM QIGER>WEM ZE|
WAITMEVX PEXVIN XX )K]3XX E 1 ZEWA"IXY
9QFMPMGEPMW %PET8XZ>R]SR OIVIWA")
nyujtunk azoknak az orvostanhallgatoknak, akik itthon sze
retnék gyakorolni hivatasukat. Mindemellett hisziink a sport
WAIQEPIMWEK £W O AN WWEKIJINPIWAXY
JIP E /8) JSGMGWETEX>X QEK EOOSV E
jatszottak, most pedig minden kecskemétivel egyutt drillink
WMOIVIMORIO /"PGW R WIR IVYyWE&8XN3(
WXEFMP L>XXEV IPIRKIHLIXIXPIR IK] N-
% RIKIIHSWAX>P]F-P EA 2& - FI NYXSX
példazza vallalatunk szellemiségét is: bebizonyitottak, hogy
IK] N- GWETEXXEP QIKJIPIPYy LSA>>PP
EW JIK]JIPQIMNIXXWEKKIP LMLIXIXPIR 1VI

/3P RPIKIW QIKSPH’{A{&S%

Embersegre
hangolva

% ,"4 GWETEX>REO IKEWAWEKI J P XX
E &EKSP] )KEWAWEKL>A yVO HMO

% ,"4 >VX GWETEX>REO IKEWAWEKEVYP E
WEKL>A"EX Q O HXIXy LIHMXVIW /JX KSRH!
OSPPE£K>MO VIRHWAIVIWIR VEWAX- ZIWARIC
WIOIR IK]JEF WA VYyZMAWK>PEXSOSR HI E
OMJINPIWAXIXX £W EA-XE MW N-P Q O Hy
WASPK>PXEX>W% MW VEWAI E*"  PXEPYO R
csomagnak.

JOQFIVWEKVI LERKSPZE )A"X E QSXX=X X
E &EKSP] )KEWAWEKL>" EPET8§X-M O ~IP
ez az emberkozpontl gondolkodas hatarozza meg az
MRXEA"QER] Q O HEWEX E QEM RETMK MW
béator orvos Gtlete nyoméan sziletett meg az egészségugyi
O "TSRX EQIP] JIFVY>V NER JSKEHS
FIXIKIOIX %~ EPET8§X- HV 4SRKV>G” .=V
gyermekorvos egy olyan egészséghazrdl aimodott, ahol
kozosen dolgoznak a szakemberek, és nemcsak a be
t gyogyitjak, hanem az emberrel is foglalkoznak.

%LSP E WAEOXYH>WSR O08Z3P E K]=-K]&8X>W
&>V y Q>V RIQ PILIX O » XX3RO QE MW IR
Q OO HMO E® MRX£2Q£R]

Modern, baratsagos kérnyezetben a kérhazi kezelésen,
>TSP>WSR O8Z3P SQMRHIR IK] LIP]IR% LS~
JKEWAWEKL>*FER MK]IOI*"RIO PIJIHRM QM
séguigyi szolgaltatasi terliletet, amelyre a betegek gyogyu-
P>W>LS” ZEK] IKEWAWEK3O QIKYVAEWELIAN \
Partnervallalataik egészségugyi ellatasaval pedig hozzaja
VYPREO E GEKIO JSP]EQEXSW EOEH>P]XE
egészséges munkakornyezet megteremtéséhez is.



(V 2EK] >SPX>R E 4LSIRM\ 1IGERS /IGWOIQ£X /J
O "£TIR OSPPEK>M £W E GEKKIP WAIVAYH XX HY

a oAUt TEyie
a Phoenix MecanO kec

%A IK]IIXIQM £W E WAEOQYROS>WOETAEW Y X > RéddbhfaRegy RegAMepasstaE sk " £ T |
OSP>W OSVSWAX>P] O VEFIR MW IPMRHS&XSXBerHY>PMW OE£TAEWEX E
11IGERS /IGWOIQEX /IJX % N"ZyVl ZEK]MW %F B>R P EP BAKAE M KZE QP> Wo R
RETN>X *RRITPY GEKREP AP XIPNIWWE Z>PREE WIRQPWSEIM QF T PEW HIXX! |

YX>RT-XP>W RIZIPEW QMRHIR GE£PGWSTSV X SefoopzelyRevonasaval
e . ZyVI £ZIW PIWMN E Z>PF
% 2IYQERR .>»RSW )K]IXIQ % OIGWOIQEXM HY>PMW QEEEWRSIQ &ZZ BMNIH EAX MW

o6ta tobb mint 70 vallalati, vallalkozéi detek 6ta egyik legnagyobb gyakorlati OIM"HIXIOXYyP MXX HSPKS~"= C
TEVXRIVEZIP IK]3XXQ O H bazigd &Phoédix\hexano. tosan nyugdijba mennek. Hosszu tavon

az itthoni dudlis képzésben. Kecskemé % GEK FER EMNEV X G WHcsKeH&E SZamohKraEhogy miként

ti modellnek is nevezik azt a rendszert, gyakorlatorientalt képzéshez, mertaz  tudjuk pétolni ezeket a dolgozoinkat.

amely a megyeszékhelyen alakult ki. OMIQIPOIHY PILIXyWEK E NitzePrekiEospeOi&li€t@assal rendel

%" SOXEX>W E LEPPKEX-OREEG B RRPEPEXRESOMW %O H'W >\WW SEOEQ FIRMWGVI ZER WA
REO £W E” IK]JIXIQRIO MW TPYBXW GKYHZI FIPIJSPILEXREEBIEYZAMPEPERILEN [MIC
néhany év alatt mind a képzésben részt folyamataiba, megismerhetik a céget, P>PRM % HY>PMW OET"EW E
ZI1Zy GEKIO QMRH E LEP P &k -mhdW Rét@hek hatalmas PEXMPEK OMOETIM30 PIIRH:
QIKX FFWA "V AyH XX PILIXYWEK LMWA2IR EQ M OryyoR stkatBegi BeKink a természe



azlla

OE£RX XYHREO VEW~AX ZIRRIME XER®E® IKH G¥EK £PIXEFI %LS

projektekben. E L-RETSO E “WEXEPSO JSOS
% 4LSIRM\ 1IGERS E% Y Xleszkddndgkbe@ vallalati folyama

FIR JYyOERX E” IK]IXIQM Wtkkh@a. Mire pediy\Wudlis hallgatéként

képzésében szerzett tapasztalatokat.  végeznek, azonnal a legkivalébb szak

)10 EPETN>R E~X »>P P8 X Nentbert k8p{a] meg 4 E€Q .

FER N- OMIQIPOIHY O£TIWWVAKSIRENWWPKIESERS - XyP O

X=-0 NIPIRXOIARIO LS~ Nj¥s@rettedualis Kpe80egy tjabb

a diploma megszerzése utan gyakran GEPGWSTSVXVE %" IK]IXIQM

ugy dontenek, hogy tovabbtanulnak £EW E JYyOERX WAEOQYRO>WSO

QIWXIVWAEOSR % X>VWEWHLKWXOEDWNWMOX>R E O "MWO.

ezenszakem

beri/.ne tar—

T “t

A ¥ \.A’
Ol“')

munkavallaléik

skemet Kt -11e1: weemom

tapasztalatai alapjan a legjobb, ami PMW OETA"EW3OIX JyOETT '2'
egy hallgatoval torténhet az oktatas — Technikusokat képzink ki a Kando
tes generacidvaltasban — nyilatkozta ban. Hiszen mire a képzés véget ér />PQ>R 8IGLRMOYQQEP-IK]3XX
PETYROREO HV 2EK] >SP Xzdrukiea, 4&s3 sRakeEmberek lesznek, Z1 )~*IP IKEWA3PX OM XyP

1IGERS /IGWOIQEX /JX 3K
igazgatoja.
% GEKRIO PEWWER £Z1

AZ eltridtef mellett szakmai tapasztalas  képzésiink, amelynek igy egy harma
XSOOEP MW JIPZEVXINZI di% pHéveri©Oreegjelavitmalunk Z Iménd
MWE RPEKESV-RERE |PWyYy J£P £1aX PRoedik Kécahokk@dSkemeét Kift.

ZER E HY>PMW LEPPKEX-ONQEF"EVWEMIBHMO JEP£ZXYR]EIOIKYGMKIEKHE X - NE

“WEXEPSO IPWy JIPEHEXE
Zl LSK] QIKMWQIVNEO E :
IPWy JEPEZ >PXEP>FER E”
betekintést kaphatnak a cég életébe,
megismerik az ottani kollégakat, a
TVS%“uXGIRXIVIOIX ZEPEQ
RSP-KM>OEX %LSK] XIPM
tesznek egyfajta rutinra és fokozatosan
FIZSRN>O yOIX E TVSNIOX
végeére teljes ralatasuk lesz a vallalati
JSPIEQEXSOVE XIPNIW- £\

E K]>VFE FIPET
Gyakorlati képzés a szamok tiikrében

% GEKRIO NIPIRPIK Y“RSQQIGLERMOEM Q WAIVEWAN £W
giai technikus kozépiskolai tanul6ja van. Az egyetemmel kéz6sen 16 dualis

hallgat6t oktatnak, kdzuluk 7 logisztikai mérnok, egy-egy gazdalkodasme -

nedzsment-, illetve mérndkinformatikus-hallgato, de ezeken kivil 7 gépész-
mérndk-hallgato is naluk tolti a szakmai gyakorlatat. A 16 jelenlegi egyete -

QMWX>R O8Z3P Q»V Jy ZEKAIXX E GEKRE£P EOMO O 73
Phoenix Mecano Kecskemét Kft.-nél.



7 EOIQFIVIO £ZXMAIHIW XETEWAXEPEXEM E REVT Ny R ® MEXS R}IOCEAR LS
X10IX J XIRM NIPIRPIK PIKLEX£OSR]EFFER QuoSitgss ehRunklapaftidéngiBkX X | +
PILIX 7 E~ >PP&§X>W RIQ GWEO E PEO-£T3P | MOr@ Wegadaqdd egyedh szRUEKII®-L R S
QEKEA"MRYRO SPZEW-M E Z>PPEPOS”A>WSO WS MG PRW PW ¥R, VE MW
KEX OMZ>P- QIKSPH>WSOEX %A IRIVKMEZ>PW>EI'5 MFN§RQ'FV|§ RYe p- MAY
HYP>W>REO% ETVST-N>R O£VX30 OM 2EK] &% g\/ls ARkeTjetng Qytizedekre

7SPYXMSR GEKGWSTSVX O£X 0£TzMW|PyN£E§Vl; S,?#ég\“}s,gf@?r]aﬁ,ﬁﬂﬁ/ﬁéwk

ASWGWSTSVXNE SEA IPWy JI
%" MHIM yW/AMesXEPM W " hd@BRFE&REjEkBZO0XMK] keressiik specializaloédott ugyanis a kliméas
HIO -XE IPYW”A"V ¢« RIQ QEKRIR-P GMXIDEYIPYy WAEOIQFIXRGAEKYE QENH ILLIN X>VV
Hy LSK] OSQJSVXSWER Q&R sediteelk @bban, Bgy céljainkat  Iépésre az 6sszes kapcsolodd szak
Q LIP] ZEK] E®" MVSHE %" EPEIZYRYX PIKGARXMQ>PMWEFFER ZEP-W8XWYO
E K>"EPETx J XEWM VIRHWM®REYIO E* MWQIVX

korulmények miatt rendkivil megdré Most akkor me|y|k a h szi

KYPXEO %™ MTEVM lCSak szakért ¥

E X>ZLy IWIXEFIR W™V wan 8 FFJEPI LYWAMZEXX]t PEX

déssel kell szembenéznie. IIyen peIdauIaBacsSqutlon cégcso- XEPENLY XIVQ>PZ8" QIP1K
J"EVX QMRHIR3XX H QTUWRKWAIPIRPIK O£X FIRPZ>N VE EPOEPQEW JxVX KISXI

indult el a kivaltasuk; a feladat azon XIVIQFIR &IWX 'SSP /P§Q "EWIOIX L§ZX>0O 8K] 7"MR:
FER RIQ IKJWAIV WSO LM>REIWONXEZIW MPPIXZI ,y mar elterjedtebb — kdznapi nevén — split

informacié neheziti a lakossag és a [IX  JTEXXIQTPSQ O™~ klimék rendszere, az Ggynevezett leve
GEKIW WAJEVE HSPK>X %EPIRVYSERXBWEPBFVIRHIP-OI® Ky PIZIKy LYWAMZEXX]+ E
kiindulopont, hogy nem érdemes ki tereikben tébb klimavilagmarka szinte PIZIKy > PPERH- IRIVKMEXE

zardlag az interneten vagy szajhagye TWWAITW XIVQEOI QIKXIOM



. JAMIP E XIPNIW J XEWX EASRFE
A szemelyre szabott ¢ tani nem lehet, hiszen minusz 10-15
X "IPWMYW JSOSW O3PWy LYQEV!
SOk osszetev al E L XEWVI STXMQEPM~”A>PX OPS§
/IP8Q>F-P LYWAMZEXX]+F-®@ 6"8B8RFER KTFIPEVX RIQ OIPP
JEPI MW VIRHIPOIMNEWEVI WPEBERYRRMIEYK>A"X-P- % Ly£E\
Z>PEWAX>W WSO QMRH IR XtjivRlolbyKae épildiek skfélék, ki kell
MKER]JIMROXYP TE£PH>YP HEamas@ldishdgy lakidmival az adott
WSOX-P E J XEW ZEK} L XEWEMWWYHFBRIQER]IO O 2 XX W
WEKEXYP EAN EHSXXW>KSGK+HRE TEPHX X/ K % W XF QMX
WAMKIXIPEWXYP ZEK]-E J XSRKSWEKGK] E K>ASW £W LyW
QEXIVXYP XSZ>FF> E QY ReEnEsZAréR/agyiivdblgozasat ma mar
KEXYP £W RIQ YXSPW- W Sakar BuRonEatizaliR (EUdjK.
PILIXYWEKIMROXyP
% &>GW 7SPYXMSR WMNEOEXEWN IES RKXWEYEP MN>P ZE
WSPN>O LSK] QMIPYXX FIPAZOKMROIOEWETGWYJISO E J X:
épiletlink energetikai atalakitasaba, STXMQEPM”A>PX OP8Q>0 WAIKQ
érdemes néhany dolgot felmérniink, a valtozatok majdnem kétszeres aron
atgondolnunk otthon. (Uj haznél a ter ugyan, de mar képesek kivaltani a
ZI"EW IP1Z1I QIKEHNE E®» MYOR)ISOEBXKX MW 3P]JER OSQTVIV
+N J XEWVIRHWA”IV OM E P Efik8talkeiniaznak] Xitelyzkikel joval
kell fontolnunk, hogy tudunk-e lakasun  hatékonyabban és sokkal szélesebb
kon, céges éplletlinkdn olyan atalaki- Q OOHEWM XEVXSQ>R]JFER PILI
tasokat végezni, melyek segitségével emellett az élettartamuk is hosszabb.
csokkenthetjik az energiaigénytinket 88§TYWX-P J3KKYyIR EO>V Q8RY)
WAMKIXIPEW R]8§P>W™V-OMKVMMENAEPWEPQEWEO EN £T3P
YA YX>R OIPP E WAEOEV XYYOMDAPWERPIXERIO FMAXSWEX>

beszélni, hogy mi a legoptimalisabb 10-15 fokig pedig képesek a névleges
QIKSPH>W E G£PNEM R O-R Et€jesPményXi YOE s¢arhiRKanak
RIO QIKJIPIPYIR PIEH>W>VE )RREP MW LMHIKIF

a hatasfok és a teljesitmény mar
A k('j|tség hatékony raseag valamelyest — gy 60-70 szazalékra —

, . . lecsokken, de még mindig versenyben
ARl f tesre optimali

] 1 maradnak a gazkonvektorokkal.
lemekig, mindenféle — geotermikus, chcsmln Sé
ZEPEQMRX PIZIKYy PI1ZIKy ™P Ry 23" LZYWAMZEXX]+ PIZIKYFYyP QIPIK
« LYWAMZEXX]+tOMK )QIPPARRTEALSKEEYRERY MRZIVIAYMX RIEIRKIMRO>FF E SLYWAN
és az éplletgépészet minden tovabbi  zések mindegyike képes vagy a meleg  fogalom alatt ért a kdzvélemény, azok
XIV3PIXER MW NIPIR ZERRHQIK)Y FAPK|VOHRIK Z§" IPYEPPIRGWEYE LEXEOSR] PIZIKYy

tapasztalataik azt mutatjak, hogy /I"HN3O E®» SPGW-FF IK]WYIRHW "QVKO )"0 EA"SRFER Q>V
NIPIRPIK £T3PIXIOIX 3 XIRINasBKkEKILEXE£O S felszereléséhez képest joval nagyobb

nyabban — az egyébként rendkivl

kdrnyezetbarat — invertervezérelt /IPEWWAMOYW MRZIVXIVIW OP8Q>0

kompresszoros technologiaval, azaz % PIZIKy PI1ZIKy EPET+- MRZIVXIVIW +K]
OP8Q>ZEP LYWAMZEXX]2ZEIZIPIKKXWERMX OP8Q>OF-P K]>VXEREO L
XEWVI £W J XEWVI STXMQEPM~M>PX Z>PXSM"EXSX
is. Ha valaki — legyen cég vagy lakos
JIP )QIPPIXX PEXITMO E-W " BaB KgyfRl L gyuvs} McEEneyddast
REO RIZIMNIXX PIZIKy 28" ZIVMAM+VIMARI EROPISE E L XEWVI STXMQEPM~M>PX
TEHP-J XEW LYNEX MPPIXZIbé&ehdeA8st RilaBzEaX &hely BRArkegy
ZMAMNIX >PP8XNE IPy RET EPEXX MW XIPIT8XLIXy E Z>VEOS~>WM
7T"EOELEVXYyMROOIP QMRHN>VMHE*XIMQEWR " XIWIR J3KK E Z>PPEPOS"~
tisztaztuk, hogy — bar egyik cégik jelenleg PIXIVLIPXWEKEXYyP MW )FFIR E OEXIK=-VM
MW XIPIT8&X IK] KISXIV QMO Y \Abah nétany z&zx2¢1 tonhtdtt'olyan
£T3PYy LYR]JEHMZ>VSWM O " WOAWEXKMLQMERWEK QIPIK IPYy>PP8X>W>VE
"+ XXEP E» MRZIVXIVIW -E P iszalkandslivia tdiepkieNink lako-
XEPQ>VE £T§Xy XIGLRSP-KMZE O] O3PROEBXWWHEEFI EQIP] E QIKPE£Zy
J XyVIRHWAIV OMIKEWAEXEWEVI EPOEPQEW



atgondolast igényelnek, tobb szakteri-

letet kell egyeztetni, bevonni, a koltsége

is nagyobb, tébbmilliés beruhédzassal

OIPP WA>QSPRM % WAMWAMNXEQE EPETZIXYIR

E» EPEGWSR] "IPWMYW JSO O V3PM

IPYVIQIRY LYQEVWEOPIX VIRHWAIVIO

LI MHI>PMW IPWYyWSVFER TEHP-J XEWLIA"

IWIXPIK +tNJENXE REK]SFF LYyPIEH- JIP3

PIXXIP VIRHIPOI"Y VEHM>XSVSOLSA? OEXIT"MO

YK]JER SP]JER LYWAMZEXX]+t MW « TEPH>YP E

TVEQMYQOEXIK-VM>W (EMOMR %PXLIVQE -

EQIP] O£ETIW QEKEWEFF LYQEVWEOPIX

IPYVIQIRY ZMANIX MW TVSHYO>PRM ZMWA"SRX

20-30 széazalékkal dragabb is azoknal,

EQIP]IO GWEO EPEGWSRI]EFF LYQ£V

WEOPIXXIP HSPKS"REO )PYFFMIO EOOSV

jelentenek megoldast példaul, ha ha % &> GW 7SPYXMSR FIQYXEX-XIVQIMFIR ¢« &IWX 'SSP /F
nem akarjuk lecserélni a régi radiatoe MPPIXZI ,yIRIVKME 4PYW" /JX [JEXXIQTPSQ O~
VEMROEX EQIP]IO JSOMWMNIWYIMOIXO! QIKXIOMRXLIXYy EW OM MW TV-F>PLE)
MKER]IPRIO

Amire mindenképp
odafigye

% J XEWVIRHWAMIV QEVIXIMEWEX £VHI
mes energetikussal elvégeztetni,
E LYPIEH=- JIP3PIXIO “LK]IPIQFIZE
XIPEZIP % &>GW 7SPYXMSR E LYyW~"30
séglet-szamitas elvégzésében is
rendelkezésre all.
% LYWAMZEXX]tW VIRHWA”IVIOOIP LE RET
elemekkel egésziilnek ki, optimalis
esetben lenulldzhat6 a haz energia

koltsége.
% QIKJIPIPYy OPS8QE LyWAMZEXX]+* OMZ>
lasztasandl az energiacimkére oda kell aggddni emiatt, hiszen a legtdbb Es még egyszer, mert fontos: olyan
OIPP %K]IPRM LMW"{R E Odivaberénde2¢y &\imddyarorszagindl WAMEOGEKXYP £VHIQIW Z>W>V S|
gyasztasbeli kiilonbségek is lehetnek is szigorubb nyugati hangterhelési zést, amely utana véllalja a telepitést, az
a gépek kozott. szabalyoknak is megfelelnek. 3SAMQFI LIP]IM"EWX £W E OEVFEN

% FIVIRHI"EWIO "ENWAMR XWH I@QW\E XPX EW K\A-E PRM E (BaWs Folution afk@rhplett munkat vallalja
dik sok felhaszndld, példaul azokra az ~ gépeket is, ugyanis a mai eszk6zok E KETEWAIXXYyP E ZMPPER]JWAI

esetekre gondolva, ha mondjuk a bel mar olyan hatékonysagi értékeket térmunkékig, H-tarifara alkalmas gépeket
téri egység a haldszobaba keril, vagy  produkalnak, hogy garantaltan keve adnak, minden dokumentaciét kiallitanak
ha a kiltéri a szomszéd felé néz. Nem  sebbet fogyasztanak majd. és segitenek az gyintézésben is.

A Cifrapalotaban kivaléan m kadik, f tésre is hasznaljak az invertere
XEZEW">R R]8PX PILIXyWEKI E /IGWOIQE XIVZI*"EW £W OMZMXIPIN"EW TVIGM’

XM /EXSRE .=-"WIJ 1+~"IYQREO //.1 EVVE £ET3PIX IPZ>V>WEMREO Y“UK]IPIQFIZE
hogy a varos egyik emblematikus épileté tuk meg a feladattal a Bacs Solution csoportot.

RIO E '"MJVETEPSX>REO E” IPWy WAMRXNE£R Mni Bi&nelte, a rendszer kiépitése nagyon
Iégkondiciondlast valdsitson meg — mondta N-P WMOIV3PX 8K] QSWX E XEPM

7"EF-R£ &SKR>V %RMO=- -E //.1 MKE*"KE X~ tekintetében is segitségikre van a klimarend
LIP]JIXXIWI « 72 QYROVE E Jy GEP I00SV E WALV %" £ET3PIX FMASR]ISW VEWAMIM
QIKJIPIPYIR WAEF>P]SALEX= Q X>VK]O VR]I VIRHWAIVEOXyYyP J3KKIXPIR3R MW Q
AMX IPEVEWIL ZSPX [7"EVX IPWYHPIKIW WAMIQT S$€keten tudnak tartani, s ez anyagi szempont-
ként szerepelt a véallalkozo kivalasztasanal a F-P MW REK]SR OIHZI*"Y WA>QYOVE



%" IPQxPX £Z10 XIRHIRG MioMnxK i3 8F300BXZ = g, 5n AW ] SK]ZIN XY

jelenleg is folyamatos fejlesztések XyIR MRXIVNzF OlMd_'d'\thR/XR|V -RKEXPERLEWARSWS&X= /.
jellemzik a kecskeméti Malom Kézpont  november k6zepén

EPIXEX £W E O "IPN ZyVInE§ egyataas hem

REK]JWAEF>W+ XIVZIOFYP VOMREG W XINNR] £W §K] MW OI PR IIMZIP XJGBDBMEWSR]M EN>|
PIK]IR WA= EO>V IRIVKIXMDEM O\8EWPIX WSEEP O SHM Gzé&nioINalem V44arias utalvanyok
XEWVYP E™ +N QSFMPEPOIEIRQ B fO]WK 3 PN P FWIN XIIN P | W N B\ iNiive gy 208 W@ Xorint értékben

WEVYP ZEK] £TT IK] £N Z> RRReE @tEKiOMIbONMAR§tOLGVatban OIPRIO IP 6>G" .-"WIJ QIKNIK
WM VIRHWAIV FIZIMNIXEWEV@PPIXOIr"Y £XXIVQM Ly LEWSKS W ESXEWEGWSR] IPYyXXM Z>W
6>G" .- "WIJ E FIZ>W>VPNOK}TBRXEXE ZINIXy LYPP>Q IK]VI V' ZMHIFF MHyw~*
3AIQIPXIXY 1-00 4EVXRIV -RREXPEBRLEWY K] £Z1 O£LWMEXNKPEII@D YIR EA 3RRIT IPyX)
RSWEgX- /JX 3K]ZIMNIXy MK thds Energétikai félrhérést; ennek 0sszpontosul, ugyanakkor az odaajan
sokatmondé adattal kezdi beszélge- JSP]XEX>WE £W OMFyZ§ X fldkbdbzett ialvaByokhdk is készonhe
tésiinket: a Malom Kézpont 2005-6s )7+ QMRYWSXEWM VIRHWAXWIRIZADLEEWRRIT O » XX MPP
megnyitasa 6ta a létesitmény éves melyben a Malom partnere a Neumann IPINER MW N- Q£K E JSVKEPS(
ZMPPEQSWIRIVKME JSK]EWRSW BK]IXQ@ RERNHE W > K X bizos/Qlar jatdasagi kornyezet ha
OMPS[EXX=V>VaP QMP P Mara@MaPiSakEXAnjay diV icarpati X>W>X IK]IPYyVI GWEO-E REQMP
GW OOIRX )™ N=-P QYXEXNE"R IQ@>Wol DHWK] NI XM )R ZddeR IQxoGaddEzBmban érzékelik, a
megtett Ut Iéptékét. Mint mondja, a X>VWEHEPQM 7SGMEP £ \kbltEs Rfd&rRdgat Mtetechpg26> W M

Malom energiakoéltségében a villamos +SZIVRERGI WA2IQTSRXS O \BeepieMbéeibémNrhjtolt a Malom My
energia teszi ki a nagyobb részt,agadz Hy £VXEOIPEWM Q-H W IK 8May mobitakalfmfxafay Delyet eddig
fogyasztas mérsékeltebb, igy a legna Uzletek bevonzdsaban — mutatra Racz O ~IP I*"VIR X" PX XXIO Pl %"
K]SFF NIPIRXYyWEK NIPIRPIKWIBYyOE£WAN8 XY IPEVLIXYy EN 3APIXIO £W E”N £XXI
fazisban tarté projekt egy napelempark % XSZ>FFM XIVZIO O "f£ RiralstX 8 bditaR nteghirdetett akcidi,
XIPITEXEWI IK] OPWy LIPIGOWA"EBRX QPBIERIWA IV WEKEX UFBBYVEMTXY WASPK>PXEX>WSO
IPWYHPIKIW GEP WAIVMRXJIBE X$PN XWX Y SKEMA OME P ZOBXE XW-E | WIRERQIDROWELANHSRW
tds 30 szazalékat lenne képes fedezni. >XVMYQ N ZyVI MRHYR- JIPRQEBROQEE>-WCWMRBIXWEKEZIP TS
% 1EPSQ J XEWI IPWYWSWEBERNE"YERS*"MFER RIQVLEIKpGCPRIPJIIQFX OEWYFF-OIHZI?
torténik, és egy rendkiviil hatékony REK] +N EYXSQEXE +*R OMISWAOX ZERXERR 6>G" .- WIJ
rendszeren alapul: a magasabb sziR QSA"MNIK]IX ZILIX3RO £W loglad&pghdsn@ati kdrét egyre szé
XIOVI IQIPOIHY LyX IK] OIsayaibh# IsivaMghthatunk — sorolta a PIWIFFVI XIVZI"MO OMXIVNIWA".
rendszer visszapumpalja az alsébb mar lezarult vagy tervezett fejlesztése  tébbek kdzétt a mozi- és parkoléjegyek
WAMRXIOVI %" £T3PIX OSOW BN TKI R M XAWY K K E » K E Xis megvasarolhatok lesznek rajta.



MIEETNSEFEIETR)

ZIZy OIGWOIQEXM 1)+% 74)( /IX £W E KB&@HNVHGEEOERR Q

O HYy GEKGWSTSVX MW RILIMNFF MHYW E-QWHEONIOITE fges-de eQey R
O>VE W”>Q8X E NIPIRPIKM KE"HEW>KM L|P]Q|£>R¢I|VP§M XW EDOJ@K’KQXKP
JIPEHEXEMO X FFM VEWAEX OMXIZY "ROSV QSR EN |KW§*\QWA\3
H>YP Z>VSWYROFER » QEK Q O HRIO £W E §E’PL’”F Ci Wo
ZIWAXIO IP XIPNIWIR 1SWX MW IPYVILEPE #ﬁf@“\( )A) Lo J
TEPH>YP IK] XIVZIAIXX QEK>RFIVYL>A >w oM ,f@ 5

Elv@
EOXYEPMX>WSOV-P 7IPQIG"M +] VK] W"EOM \i - EXC
, 8V W +E"HEW>KREO

Q REK] »PPEQM =XFIVYL>A">WM TVSNIO X | OFKERijuMd t318M bt Gddy NicVdaR V £V

% 6>Z>K] XIVIX E 1IKE 7TIF
Z>PXSAXEXXE E Z>VSW [|K]I
SEOWAIVHSFS">Z)> %o

A kecskemeéti utépit cégcsoport

% 1)+% 74)( /JX N-P GWIRKYy REZ E OIGWOIQE£XM Z>PPEPOSA"-M WANJEV>FER
%" ETEXYMTEV ¢« JYOERX XETEXEW JIRRXEVX>W ¢ XIV3PIXER WSO QMRHIRRI
foglalkoznak, legtdbben talan mégis a varosi utak sikossagmentesitése,

JIPEtNS§X>WE >PXEP MWQIVMO yOIX EPZ>PPEPOSA"-O£RX TIHMK RI1Z30 ZER E R
X-T>P]E £ET§X£WM QYRO>O OV-RMO>MFER MW /MIKEW"8XYy XIZEOIR]JWEKIMO
TSVXFIXSRK]>VX>W E£T8XEWM FSRX>WMLYRPEHEO IPWA>PP8X>W JIPHSPKS
RSO £W O "Q £T8XEW % GEKGWSTSVXLSN XEVXSAMO IK]J]VEWAX E REK] TVSN
PIFSR]SP§X- ZEPEQMRX E” #N FIXSROIZIVYy XIPITIX MW 37 [QIPXIXy 1)+% 74)
/13X QIPPIXXI TIHMK E QIPIKEWAMAJEPX OIZIVEWX E Z>VSWM +XJIRRXEVX>WX
1EKEW £W 1£P]E£T8Xy /JIX ZEPEQMRX E OMWIFF £tX£T8XEWM QYRO>OO0OEP QI
4VMQ -X "T8§Xy /JIX



71PQIGA"M +] VK] Q WA"EOM
MKEAKEX- E 1IKE 7TIH
OIGWOIQEXM FIXSROIZIVYy XIPITER

korulmények miatt megéllt sok nagy HSPKS"RM 1MRX JyZ>PPEPOS’
EYX-T>P]E TVSNIOX NIPIRKWWIRPXI FIS#EB>FX QIK FIRR3RO
az ilyen munka. ZE K>X %PEXX]>RX=P '"WSRKV>t
%" IPQ+xPX £ZIOFIR ELS KZakd32ak #szvRtfiputelepek megké
az onkormanyzati szféraban is jelen MNMPEXLIXyWEKERIO FMAXSWEX>
B8EZEP] MXX FIJINIMNX30 E Qoo K¥cskemEteR példaul egy ke kezdeményezett Gtépitési munkakkal.
az évben dolgoztunk a kézpontilag VIXWAIVAYHEW EPETN>R J RAddnRabiX<s &kt BiRlagas, zizott
“ZRERWNMN8VSASXX XMW N E E BezzOkM vatoK (iffeenitiarthXxi feladatait  kdves utak kiépitését végezzik, ahol
Bokrosi Ut 1,7 km-es szakaszan, ahol is, mivel a mult évben

hideg remixes technolégiaval készilt Ujabb harom évre

Utalapot készitettlink, valamint az meghosszabbitottak AZ | S m e rt g az d aS é_g | kO ru I r

aszfaltburkolatot Gjitottuk fel. Most E WAIVAYHEWSF

Q>W NIPIRXM E Jy GWE T>WndgvizRsuxk KitejeeE R : ’” k

junius 30-aval az ismert gazdasagi a kisebb javitasoktl, m I att m eg a t SO n agy aUt'
fenntartasi, izemelte-
tési munkaktol kezdve télen a s6szér&- TIHMK E WAEOEW” IK]JFIITWMO E
son at a nyari katyazasig, szegélyek, kerékparatrendszerrel, ott aszfaltutat
TIVSRSO N>VH>O OEVFERXEY¥X3SROMK KW OSVSR>N>VE )~
fenntartdssal parhuzamosan beruhaza  kdzepéig athiz6dé munka, melyet idén
sokban is részt vettiink Kecskeméten: kezdtiink el.

ilyenek voltak példaul a Budai, Kada % P>X-0 V3ROFIR ZER Q£K I"
YPIO £W 0>RGLEH YXG>0 MHIMOME P X RR £IFEI K YLK %M JEV
felUjitasa vagy tavaly a Hetényvezér kamionparkol6 kialakitasa, melynek

utca megépitése. IPZ>PPEP>W>VE Q>V IPYyVILEPE

1>W "ROSVQ>R]"EXSOGREOP>MEXQE¥K JSP]XEXXYRO % PEX
V"WRIO 2]>VPYVMRGRIO EuNiésprofiitdl niebt&mdatott ma -
MW HSPKSAXYRO e« JyO £ R XahierohXz@s kerebébe V80s# meg
sére és felljitasara kaptunk megbizast. az M5-6s mellett, Kiskunfélegyhaza déli
Fenti munkakat egész évben folya autépalya-csomopontjanak szomszéd-
matosan tudtuk végezni. sagaban. Epil itt majd egy U] kérfor-
— Mondta, hogy most az autopalyak KEPSQ E WA3OWEKIW O "~"Q OM:
LIP]IXX Q>W E SJy GWE T> Vil bbxkeR p¥eig &dyl Biddrlisan nagy
irAnyba mozdultak el? XILIVEYX=0 W"A>Q>VE XIVZINIX)>
e [EX NIPIRXYWIFF TVSN IKaerd#®R sRdagidlislhelyiségekkel
renden, az egyiken mar el is kezdtiink  ellatott objektum elvarasainak megfele-



PYylIR ZEP-WYP QENH QIF % X>VK]JEP>WSO
Q>V E ZEKWY IK]JI*XIX-EW DREP XEVXE
nak, amennyiben minket vélasztanak
ki a kivitelezési munkak elvégzésére,
EFFER E® IWIXFIR E TEV )SP-X N Zy £Z
szeptemberére kell atadnunk.

— Milyen aranyban éallnak egymas-
sal az 6nkormanyzati és kdzponti
VLRERWAMN8VSA>W+ REK] T 'SNIOXIO
illetve valtozott-e ez most az Uj
helyzetben?

e % Z>VSWM XJIRRXE X>WX QMRHIR
évben elvégezzik, de nem ez teszi
OM E Q OTHEW?2RO NIPII XyW VEW2EX %
kapacitdsunk tobbségét altalaban

% 7"EGLIR]MZ>VSW IKI]MO O *"OIHZIPX
XIVI MW >PXEPYO £NYPX QIK

—XETEXEW 2EK]OYyV W R « E GEP
WAEJEVMTEVO NSFF QIKO ™ ™IP§)

a nagy projektek kotik le, és ez most — Az emberhiany ebben a helyzet- OIVIWR:RO TEPH>YP R]JIVKIW)
WIQ Z>PXSASXX %RR]MFHERREMWONWXEXY BEVHEW# ZEK] KETOIANIPYOIX ,M>R]X |
Osszkép, hogy az autépalya-épitések — Inké&bb Ggy fogalmaznék, hogy Q WAEOM ZSREPSR E£VIMX3R(
helyett jott, jon most a gatrekonst- altalaban j6 szakemberekben és j6 iranyitoi oldalon.

rukcié és a parkoloépités, de volume KETOI"IPYOFIR ZER LM>R] XPWYWWPEV XETEWAXEPXEOE?
nében korulbelll ugyanaz maradt a istennek ilyen szakember azért mindig nem valtak be, aztan frissen végzet

helyzet. ZSPX IPEK E GE£KIMROF | RtekkéLpr&balkaztirjk, hogy majd mi

%QM MRO>FF EVA"EOIPLIXWPE>PRRE"SWIERR MHYW" "EO GEMRIZSER/NXOFFOXX [/ "3P30 Z
mult évben a nagy feladataink mellett is tudtunk volna alkalmazni, de végull maradt nalunk, de volt olyan is, akivel

egyszerre futott tobb dnkormanyzati alvallalkozokkal meg tudtuk oldani nem tudtunk egyutt dolgozni. Néha
megbizasunk is, ezért ott alvallalkozé  a problémat. Persze nalunk sem N- PIXX ZSPRE LE -JyZIF
kat kellett bevonni, most viszont sajat MWQIVIXPIR E YOXY>GMAaIXE'RIREER IEJOOSVY NSFFEF
kapacitassal is el tudjuk végezni a JYZEVS~- E£TEXYMTEVM CGlKaFoERarli‘a iQurkakat.IMost mar

varosi feladatokat. kott, valsagtol fiiggetlendl is. Mindig EASRFER I® WIQ JIW~A8XyYy Of



— Es hogyan tartjdk meg az alvéllal-  olyanok, akik a talélésért kiizdenek. hogy most nem azok az évek jénnek,
kozokat? Gondolom, érdekiikbenallaz )10 E GEKIO WSOW"SV V aRikKoDHaERasthipeEeségeket lehet

y XtPEPEW3IO MW csony aron is elvéllaljak a munkat a VIEPMA"»PRM % GEP E XxtP£PE
e %N EPZ>PPEPOS"-0EX XREKR W ROQO®R]E£FIR- -R RidytagdRa@l, altég nyereséges olda
hoz tudjuk bevonni, de persze amikor ve mi sem tudjuk érvényesiteni az lon tartaséaval.

GWEO PILIX TV-F>PYRO RIVOBMOFER IXYIWSKIXEVHIOIMR®IX"OPFXWHOKRIOZPEW +XN>
EHRM LSK] QEVEHNEREO RPZXGOQERYPIMROIX )N K] s \EE ¥fejsziefink tovabbra is

ban most nyilvanvaléan a sajat talélés  nagy dilemma: ha nem érvényesitem WAIQ IPYyXX XEVXNYO EN MRR
EN" IPWyYyHPIKIW £W E W E NazdarakstPdicSirsziatunk a veszteség AYRO OSVWA2IV KETIOV-I GWE

megtartasa, ellatdsa munkaval. felé. Ha pedig érvényesiteni szeret re, energetikai és telephelyfejlesztésre.
e« 1MX Z>VREO E N Zy £Z\Wét az arakat, és emiatt nem tudok % GEKIMRO OMZ>P-ER EPOEP!
e %N £ETEXYMTEVFER »>P X BRnKEdR jJtéiPkiszorulok a piacrdl. % QSHIVRM"A">GM~-ZEP TIHMK -
éves atfutassal jelennek meg a piaci Tehat valahol meg kell probalnunk hogy sikeresebben szerepelhetiink a
JSPJEQEXSO LEX>WEM 2 IeyRlalni &z)eédgygnsilyt, hogy még piacon — a fenntartasi kdltségeink is
effektive nem lett kevesebb a mun éppen megérje a megbizas. Tudjuk, csokkennek.

7TEN>X GWEVRSO £T8§XEWI E 1IKE
7TIH Q OIVXZ>VSWM XIPITER

ka, gazdaséagi helyzetiinket inkdbb a

koltségeink névekedése hatarozza

QIK QSWX % QYRO>0 ZM\ WAEIWEWEX

még nem érezzik, de a koltségnove

kedés miatt biztos, hogy gyengébb év

PIWA E~ MHIM £W E E\ MW :EPEQMRX
ahogy csokkennek a munkéak — mert

EN ETE§XYMTEV IK] NIPIRX W VEWAlI > PPEQM
megrendelést kap, a teljes maganszfé

VE RIQ XYHNE IPP>XRM E E£T8XYyMTEVX -
SRRERX-P OI*HZI NIPPIQ y E SXFF E
ZEH>W”» QMRX E J-OE% V "MXY>GM- -P]JIROSV
egy munkét lehet, hogy haromszor

annyi cég prébal megszerezni, koztik



Viharban teljesen maskéeft2021-es te
kell a hajot kormanyozmizsgalatanak

1IKNIPIRX E &>GW /MWOYR 11
K]JIM /IVIWOIHIPQM £W -TEVOE
QEVE OMEH>W>FER E 834
& GW /IMWOYR 1IK]lI +E"HEW>KE
G§8§Q OMEHZ>R] 1IP]IO E
kapcsolddasi pontok és tavlatok
E VIGIWWAM-FER# )VVYyP O£VHINX30
+E>P .-”"WIJ OEQEVEM IPR O X E
ZMP>KN>VZ>R] YX>RM IRIVKMEZ>PW>
KSW ZMLEVSW MHYyOFIR

— Jelenleg melyek a vallalkozoi kort

EVMRXy PIKEKIXYyFF OEVHEWIO#

— Globdlis szinten a hatalmi pélu

WSO LEX>VS~A"0 QIK E ZMP>K WSV W>X
jelenlegi események, trendek alapjan
eszembe ¢tlik Milton Friedman monda- +33a .DOWE(&GW /MWOY
ta: ,, The business of the business is the_ 1I1K]IM /IVIWOIHIPQM
FYWMRIWW% )" E QIKO™IP&XEWr@Me Wde\vE ISR 0|
>PP E LE"EM Z>PPEPOSA>WSO H RXy VEWAMEXYP
de egy Nobel-dijas k6zgazdasz szavait
RILEA G>JSPRM
PILIXyW O>SWA2 YVEPOSH M Guddskd¥gonBap azEayagtadomany, a
>VEO E” IRIVKME WA IV IfdtgaBsolas Bs Relgesziés, a lézer- és

%

F bb mutaték

% QEKYRO Q K XX LEK]SXX -
>W MHYWAEOSX QIKIPYy~yIR E
és ezzel egyutt Bacs-Kiskun megye
KE"HEW>KE MW JIPPIRH3PY
O VRI]IMXFIR R ZIOZy T>P]>F
2022-ben vjabb vildggazdasagi krizis

WIP REAN3RO WANIQFI % R]IVW
késztermékek iranti fokozott kereslet-

RIO ZEKEXYP >VJIPLENX=
%" MR%>GM=-X E~ £Z IPINEXY
OSR%MOXYW Of£WYFF E”™ IR
MW IVYWEXIXXlI QMO “FIR W
IWNTSVXTMEGM PILIXyWEKIO
E O "TSRXM FIVYL>">W-SO )~
totta az évtizedek 6ta nem latott nyari
EWA>P] EQIP] JSRXSW £PIPC
térségként Bacs-Kiskun megyét is
W+xP]SWER £VMRXIXXI )A1O |
KPSF>PMW N>VQ MTEVFER £\

IK]3XXQ O HEW E~ IK]IXIQ QdselédEdaragakban, valamint az élel-
% KPSF>PMBWRWEXSOS RAQAKYQERR .>REMWWKINKITEVFER NIPIRXYW \

Bacs-Kiskun megye gazdasagi kilatasa
MX MW RIKEX8ZER FIJSP]>W!

ER]JEKSO LE IK]>PXEP>R FIWAWQA"XIDGLASP-KME E» MREBWQEMOE £RWE JIPERIO E

EO>V WASVSW>VE IQIRPOIKE N > EOSHSMWNYHSQ>R]-03
XMOEM O PXWEKIO MW E X lefemWemxethaziagleligmeiX &edmé
Z>FF K] V AMO QMRHIR XV 3gekeVdrnék e~ S Q

EREXBMFIEFR P>XLEX-EO PIKI

% JyFF KE"HEW>KM QYY)

szédunkban zajlo habord, az irracionalis, — Viharos gazdasagi korilmények
)YV=aT>X WxNX- HRXEWIO @MVIRIF IKOZIAMMOD IPyVI OIPP (¢
FMASRIXEPERW>KSX 6IGI|Widddn fejleRztenkes B RyhRdYobb
GW OOIRyY Z>W>VP-IVYyZIP fékéketalaakgmbereket atmenteni a
koltségekkel szamolhat a vallalkozasok N ZyFl :EP-FER I E XtP£
NIPIRXYyW VEWA2I % N- L8V E® )K$ K] PRI OSA>W WA>Q
ennek is vége lesz. Ujraaz aleckeavdl N-P O£TAIXX QYROEIVy-N
lalkozasok szamara, hogy valahogy tul WEFF IVYyJSVV>WX % OSV
OIPP £PRM I*X E~X MHYW/AEOBKSKMWE QNFER ENEVEX G £K-10
nincsenek magukra hagyva, a kormany KERIO QIKYyVAEWEX GEPSA
AEXM K]>VQIRXY [IRIVKME> \telipe@masként&aN aWajot kormé
£EW IRIVKIXMOEM OSVWAMIV WESYRTW SEKVEIRIRBMPIK IP ¢
komoly tAmogatast jelentenek. HSPKSOEX £W E N ZyVI O
— Most talan minden eddiginél job - JINPIWAXIRM )AX WASPK>
ban kell épiteni az 6sszekapcsoltsagra, javaslatara bevezetett kamatplafon és

,SDUL WHUPHODpPV
eOHOPLV]HULSDU
-iUPed\iUWIV
%HUXKi]iV-EDmI%-
eStWKLSDUL WHUPHODp\
$ONDOPD]IVEDQ iOOyN V]iP|

EOOIVNHUHVKN V]iPD -1oud]

-30% -20%

E Z>PPEPOS” WSO IK]3XXQaGzéthamt Kdrtya Program folytatasa.

e EK] KSRHSPSQ £R MW ERREMPYHEW RIQ >PP QIK
kivalo példak hazankban is arra, hogy QIK % HMKMXEPMA>GM-=W
a vallalkozasok egyiitt, 6sszefogva MRRSZ>GM-W JINPYHEW J
IVYWIFFIO PIXXIO IK]3XX QdrdnikxdjiiR, hegy ez a folyamat
WAIVITPYZE XYHXEO Z>P R Moédkéd et etk marRdphOmert a
kovasza lehet a kamara vagy a Hirts

RIQ MW >»PPLEX
Ip VKIXMOEM MTEVM
CPXEX-HMO %FFER
% QIK]I MTEVE ZMWW"EJSKS:

QER]X R]JENXSXX FIR E R:

SWAEOQEMW>K% WAM P >V HOBBA fogldlMOZtES Wari vaN@KoRasok

&IWA>PPEX-M /PEWAXIV MWG WMOX\E MBTOEBR>RHOBO3P T \BAECS-KiSkMn-mEeyyei Rlephedyein — még



rmelési és pénzugyi adatok a Kozponti Statis:
kreben a kovetkez ket mutatjak megyenk gaz

OELETIWX EQIP]IX IPWYyWSVFER
% JIPHSPKSA-MTEVM XIVQIPEW QIKSW"P>WEZINY¥ FIpPKBEMBXSCX LW MW KER
2022. I. félév gép, gépi berendezés gyartasa és a
kohészat, fémfeldolgozas névekedése
IKIEV>RX OE£X WA>QNIK] ZSPX

Bacs-Kiskun 205 42 Q ER]JEK £W £T8XYyER]JEK MTEV
’ ' ugyanakkor negyedével csokkent.
3 4

% QIK]l QYROEIVYTMEGE RIQ

0% 10% 20% 0% 0% 50% 70% 80% 90% 100% HI XX NlleXyW X_VEWX E TER
m-iUPeLSDU €OHOPLVIHULSDU a foglalkoztatasi rata mar 2021 elején
*pSIpEHUHQBHJWNVD .RKiVIDW IpPIHOGROJR]iV helyreéllt,azaktivité.siara'.nypedig
m*XPL PeD@pBIWKDIDBJI\pE IHO QHP VRUROW QIK MW LEPEHXE E Z>PW>K IP
*$ IKQpO W|EEHW IRJODONR]W BD/MNR PaelaRldhlapdMip NKHO\e LSDUL YiOOD le % QYROER£P03PMW£KM \
csak lassabban tudott csokkenni, és
a 2020-as alacsony bazishoz képest ban és jlniusban ugyanakkor csékkent még 2022 Il. félévében is magasabb
is — kis mértékben csokkent a termelés.  az ipari kibocsatas. ZSPX E OSVSREZ8SVYW- N>VZ>R
%" MHIM IPWy JEPE£ZFIR E"SRFERKEMMIEEBN QEK>VE XERPYEVEEWAXEPXR>P -% QIK]IN
teljesitménye még a gazdasagi bizony jelzi, hogy a feldolgozdipart domina IVYTMEG E" MHER XEZEWWMEF
talansag mellett is felll tudta malni az 16, a kibocsatas majdnem hattizedét OIHZIMYXPIR 32"PIXM O VRI]IMNX
IPyry £Z EASRSW MHYWAEOMHEVNEODEMTEV XIPNIWEXQERIWIQ XNPSXX £VHIQFIR Fy
2022 1. félévében a megye 1560 mili  emelkedett 2022 |. félévében, megtorve E -- RIK]IHEZM - SW JSs
>VH JSVMRX £VXE£O OMFSEVOXVYWHEMNEIMWVRIKEXEZ XIRMIRBEMYXNWO KM V>XE E P 1k
KSW MTEVM XIVQIPEW- WXMRXEOMANXVWVWPEK INT-SVXXVE XIYWIRBYRIOEREPO3IPMWEKN

"EX OSPTMEGM £V XE£OIW § XAaWedak a 120I&gRlaBspixy#bb volt,
(EX-0 EPEOYP>WE &>GW /MW QMR M) OWIEFAWR> X>W XFRFIEKRREP]IX VSRXZE E” IPy”"y

otodét ado élelmiszeripar termelése OfTIWX E QIK]EO £W E-JyZ>VS
-390/ OEP IQIPOIHIXX - BHPEAEZELIN
%" EPOEPQEASWFER >PP-0 WA>Q>REO Z>PXS
7,5% ,
- EASRSW MHYWAEO>LS" OETIWX
. 3,4%
] K
10
/ . 2,7% 8
D | 0,2% 4
2
S 0 " -
10% 0% 10% 20% 309 -2
-4
QIPEW ZSPYQIRI OEP "
IPQEVEHZE E SW SVWwW 10
.ERY>VFER E”~ IPy?y £ZM E ’ . 9 ’ . 9 ’ .
OEP LEPEHXE QIK E~ M negyedévnegyedévnegyedévnegyedévnegyedévnegyedévnegyedévnegyedévnegyedévnegyedév
Iés volumene, emellett februarban és 2020 2021 2022
aprilisban is pozitiv tartomanyt ért el a wBscs-Kiskin  0DJ\DURUV]iJ
termelés indexe. Marciusban, majus




L
'E” TA Al ™
a béekéltet testule

% & GW /MWOYR 1IK]IM &EOEPXIXYy 8IWX3PIX LEXPMW O VS KEEN K PEAVWSKZ
WAIVAYHEWFYP IVIHY NSKZMX>0 F8V-W>KM | PylorehdyieSerRérdekEhEr @idatuNthe H | A
XIVNIH OM  %QIRRJMFIR E JSK]EW~AX-REO E lenstwrsynP>W>ZEP OETGWSH
OMJISK>WE QIV3P JIP £W EAX E Z>PPEPOS">WW Emekekz kepesqIfde(Pyhar H | A R
E KISVW MRKJIRIW £W IK]JWAIV IPN>V>WX P | Raap kesgeigkek, willamps enseqisgvgl x|\
LI" JSVHYPLEX % FEOE£PXIXY XIWX3PIX IPW)’/BF‘JI&{,‘I)\/\P FPERVEQR W.%%TK%
PEPOS"W £W E JSKJEWAX- O A XX QIKOBWE ’Py’)ﬁf“’ 5 PRI ERODE X\ L
W>X IRRIO IVIHQER]IXIPIRWEKI IWIXEFIR E” 3 L}ﬁelt\ffk R Wi hSvek
érvényesitése,

O "3MN QM WASPK>PXEX>WM
ZMPPEQSWIRIVKME J-PHK:
O "Q WA2ASPK>PXEX>W LYPPE
H>W L8VO "PEW XIPNIWSXE
megkotésével kapcsolatos vitak (szam
PE QMRYWEK O XFE£V WXF
Z>PPEPOS">»WM W
dések hibas teljesi-
tése,

% FEOEPXIXYy XIWX3PIXM IPN>V
tasanak a feltétele, hogy a fogyaszto,
illetve az adott szolgéltatast igénybe
Z1Zy EN" EVMRXIXX Z>PRPEPOJ
PIR QIKOSWEVIPNI E NSKZ
kozvetlen rendezés sikertelensége
esetén adhatd be a kérelem
a fogyaszto lakohelye
szerint illetékes békét
XIXy XIWX3P|
kérelem benyujté
sat megkonnyiti a
bacsbekeltetes.hu
[I[FSPHEPSREQIK
talalhat6 ,kérelem

QIKMR

>WWEP O™ "Z1IX
E VIRHI"EWEX

ETEXYMTEVN
véllalkozas
jotéllasi kote-
lezettségének
teljesitésével
kapcsolatos

eljarasi

formanyomtat - szabalyt jogvitak,
Z>R] %o sértett, utazasi,
% OELVIPQIX tovabba a széllasfoglalasi

uton, személyesen,
Ugyfélkapun keresz
tdl, e-mail Gtjan vagy online

vallalkozas jog-
szabdlysértés esetén is
kérheti az ajanlas hatalyon kivl

WAIVAYHEWIO LN
XIPNIWSXEWEFyYP
jogvita,

maédon lehet benydjtani. Ha a kérelem  helyezését. internetes vasarlasokkal

tartalmazza az eljaras meginditdsahoz &8V-M £X MKER]FIZEXIP Kedcdblakos PdviRak (&allasi jog

szilkséges adatokat, akkor a békél XIWX3PIXM IPN>V>W P1JS P gyakoflase nenérkerik yndg a termék,

XIXy XIWX3PIX IPR Ol QIKLMEW PAEERX PWMEK y W £ K a megérkezett termék hibas, nem a

MHYTSRXSX X »" OM ZEK] E.Q 3P OLRILO megrendelt terméket szallitottak, sérilt

mérlegelése alapjan kezdeményezi az JPEVLIXYyWEK E XIVQEO WXF

IPN>V>W 8V>WFIPM PIJSP]] 3APIXIR O8Z3P O X XX WA

meghallgatas soran a kérelmeket a 6000 Kecskemét, Arpad krt. 4. LMF>W XIPNIWSXEWEFyP VIt

FEOEPXIXY XIWX3PIXM XE# Személyes ligyfélfogadas: QYXEX-

3 tagl tanacs, vagy egy egyedul eljaro IPYAIXIW MHYTSRXJS K P E BUMOBWZE & vasuti kozlekedést

XEK F8V>PNE IP % O£VHAPI WAIVHEM RETSOSR XYyEBVMRYXyMEKM X >0

lalkozés koteles valasziratot benydjtani, Telefonos tanacsadas: TSWXEM WASPK>PXEX>WX

mely tartalmazza az liggyel kapcsola (+36) 76 501 525, 76 501 532, PEKM O "PIOIHEWX £VMR)>

tos allaspontjat. 70 938 4765, 70 938 4764 tovabba barmilyen, a fogyaszt6 és
&8V-W>K IPyXX GWEO EF bekeltetes@bacsbekeltetes.hu E Z>PPEPOS”>W O A" XX PEXV

ZER PILIXyWEK E FEOE£PXI www.bacsbekeltetes.hu megkotésével és teljesitésével kapcse

tését megtdmadni, ha az eljar6 tanacs latos egyéb tgyek.



Februarban folytatodik
a zOldgazdasagi szakember

JIFVY>V EW Q>VGMYW O A TXX Q>W S HAWD: EOR DX PLE RKNELP | S ¥ XIN
QIK ""PHKEAHEW>KM WAEOIQFIVOETAEWEX E @QEXVR/MMNOWREDER]QM HY G
/IIVIWOIHIPQM £W -TEVOEQEVE % \ -V>W Oiondsgnignios algimarsigashi ma R
3SAPIXIQFIVIOIX Z>PPEPEXM ZI"IXyOIX £W Q YER OEPRQB/ M WHOW X072 MHrNE B>\
E OYVAYW WSV>R IPWEN>X§XLEXN>O V|RHdag‘z'ﬁqﬁaﬁ@%%"%h@tmwtax'ﬁvsPAlx |

EPETNEMX £W K]JEOSVPEXM XYHRMZEP-MX SOL>XW>KSR 7ENRSW
szerintezt a terseget —és egesz Ma

8ER %XXMPE OPSQEZEHIPDNWIENWERWRIRINAWIV E 0 YogQeBordzhydvs8lydsaX fogja érinteni
ZEHIPQM WAEOEVXY E OYVAKM IMKKXMDISARERQNR X ) O @ éghajlaniltozasvemsikedni fog a
PETYROREO IPQSRHXE E GEmVifl kbRtkbl§nges Wrintartha- R]>VM RETSO £W E LYWEKRETSO
az elméleti alapozasrol szd|, tisztazzak ~ X-W>KM WAEOE£VXYy E 'LERRD\SFRVE BWAOOIRY Z§"QIRR]MW
EN" EPETJSKEPQEOEX £W E BHZAMXEIR]IV/OKX 3K]ZIMNI Xy NI egyre hosszabb ideig nem szamithatunk
LSK] EANYX>R IVVYP E O M~W BRETRFHRKEPMBRWYRM W *E Odfahadék@,ahyski Weleg és a szarazsag
ZE LEPEHNEREO XSZ>FF E WNGEMYFOXIWEPK EXVOEVEOXYWOERRAEB®E JEP WARABRMZAMAMN IO >XP
gyakorlatorientaltabb témak felé. ZYyORIO WEN>X OMW TVS Ndédblxténck @dR RoRKeKagededVHR a

% OELETM"EWFIR SPIER_Q H vallalkozasok fejlesztéseik
sek, teruletek kertilnek gor T 7 WSV>R “UK]IPIQFI ZIWAMC
GWy EP> QMRX E » A k k g k & JDETNEVWIF Q'KMWQ VLD
JSKEPQE £W N Zy N eCS emetl Ce e ' formaciokat és alkalmazzak
orszagon, a klimavaltozas 3z ott m=27jismer* médsze-

okai, hatdsa és modellezése, a kI Ilm aVé_ItO Z é_S h OZ Va rekes, el«cUMhetica nern 78t

az Uveghazhatasi gazok karokat, helyes alkalmazke

NIPPIQA"YM £W OMFSGW)>X>WYO dés esetén pedig még piaci
GW OOIRXEWERIO PILIXyWERMBOEEOPEQEKEVEQ WSV>R JPYRILIX MEPNYXRPEXREO
politika, a fenntarthat6 és az okosvaros egy gépbeszerzés, egy épiletfeldjitas % " PHKE"HEW>KM W"AEOIQFIVC

fogalma, a korforgasos gazdasag, akar  ZEK] IK] #N XIGLRSP-KMEXSIZIPFXEWEW % IXIMVYP E & GW
bonldbnyom szamitasa, a maganember  Iényeg, hogy a projekt minden mozza  Kereskedelmi és Iparkamara honlapjan
£EW E Z>PPEPOS”- JIPIPyWWAtBHAEr@gR&gite Kell a fenntartha [[[ FOQOMO LY PILIX X>5NEOS"|
delemben, valamint az informatika és a tésag szempontjait — magyarazta Tan  jelentkezni is lehet a 2023 februarjaban
QIWXIVWEKIW MRXIPPMKIRGME MIPEWAMVITI indulé Gj kurzusra.

a z6ldgazdaséagban. Fontos szerepet

kap a gyakorlati j6 példak megosztasa,

ZEPEQMRX E " PHKE"HEW>K Q O HXIXEWE

hez nélkiilézhetetlen pénzigyi forrasok

IPYXIVIQXEWERIO Q-HNE MW YRM-W £W LE

zai palyazati forrasok, a sikeres palyazat

WA IQTSRXNEM

8ER %W XXMPE IPQSRHXE LSK] E~ IPWy OYV

zuson 14-en vettek részt, és a kurzust

online tartottak. Hozzatette: a Iétszam

idealis volt, az online alkalmaknak azon

ban voltak hatranyai, igy a februarban

induld Uj csoporttal mar jelenléti oktatas

keretében szeretnének talalkozni. Rajta

kiviil tovabbi harom oktat6 vesz részt

E OET"EWFIR 8-XL %¥XXMPE -8 TVSNIOX

menedzser, a Minero-IT Hungary Kift.

3K]ZIM Xy LIP]IIXXIWI OYOSZW~OM .>RSW



% >VSWM %BPETOIMNPY >VX O£X OIGWOIQE X bl dz éntdd KgaMafiok/rddsi EpRsE T S X
OELETZMWIP % ,8§V W +EAHEW>K SPZEW - M R E Gia@isaihaikopnrliZalRs@ liEsees Q Q E P
FIWA>QSPXYRO E :>PPEPOSA>WJIINPIWAXEW MMaGRIESEK pienMa@hatRIakdsply y P Y
EOOSV OIZIWIFF WA= [IWIXX IHHMK E >VSWJENTP'VIE\13“C><££TV\)/\MO%%EWEPIXE’
PILIXYWEKIOVYP )RRIO E QIKXEV3PY Xy0||:|%\(tb'>@|3¢'£*\ﬁ/'\"£"€/v QETGW

XEKM OPGW R JSVQ>N>FER R]+NXSXX %RERW E\’Yg]ffg éEé’JSWMﬂ f
XFF LSWW"+ X>Z+ TVSNIOX MW IPMRHYPX fo’{}%'\‘/%"\?ﬁ‘%ﬂ 'R EQIP]IOF
OIXXYyX QYXEXYRO FI %" IKIMO IVIHQER]IO & imiaiana iy PEK MYV
OSVWAIV WEXIXX FEVPEO>WSO OIVEPRIO TM O CTW
XYIR =N PIRH®PIXIX ZILIX E Z>VSWM ~"PHJIP XEVX>WE

O "XMWAXEW>KM JIPEHEXSO IPP>X>WE
% H>VSWIINPIWAXEWM %PET
olyan — nem szocialis — bérlakasokrol vé teszi egy olyan, tébbéves fejlesztési
van sz0, amelyek Uresen allnak, és program megvalositasat is, amely tobb
felUjitas nélkdl nem lehetséges a bérbe QMR X QMPPM= JSV-MRX £\
EH>WYO % OMIQIPX JIN P Ifhntdrfldl ¥ kBztisHasagi feladatok

SWIINPIWAXEWM % PrihThétPaKdnBat@ug iul g 0sszes- IPZEKMNEWELIN WASOWEKIW N

%ERW"§VS">WM JSVVWE BRORIROFUY X X = QMPRETFIOSNV MRXKSWEX E /IGWOI

RLIXYIR PILIXyW £ K3RIABE KoANY Eecskemét belva VSWINQIPXIXEWM 2SRTVSVYs)

LSK] IK] OSRGIRXV>PX X fobalsad| B lakdielepibvezetekben, % FIWAIVI"RM O8Z>RX O "IP

kas-felljitas program induljon Kecske- TIHMK E 1 OIVXZ>VSWFERSEWSMPVYEKAN O "~ WIKEXWEKH
QEXIR )M EAX NIPIRXM LS%]CENPPIRRIKIPP M- JSV M Ri&s/ vt Edy/hatékdmpabban kezelheti
hasznositas nélkili, 5nkormanyzati koltségeinek meghatarozé részét olyan a zoldfeliletek karbantartasa és a koz

tulajdonu vagyonallomany egy atfogo tevékenységek jelentik, mint a vilamos XMWAXEW>K OETGW>R ZE£KA"I|
JIPEN8EX>WX O ZIXyIR TMEGW EFEXT SRR FESYKIWE E J XRWPB\KERIN-WEREWEXEMX
adhatova valik. Fontos kiemelni, hogy £EW E R]8§P>W">V-0 GWIV E MIfog)dkdztataPdnhiikahelyteremtés



PILIXyYWEKIMX MW YK]JERMW E”~ IWAO "0
OEVFERXEVX>W>LSA Q O HXIXEWELIA

E QIKPEZYy EPOEPQEASXXEO OEL£TANEWEVI
illetve tovabbi szakemberek felvételére
lesz sziikség.

Fontos kiemelniink, hogy a most
emlitett két projekten tdl nem csak a
varos tulajdonaban all6 cégek élhetnek

E H>VSWIINPIWAXEWM %PET >PXEP O8§R>PX PILI
XYyWEKIOOIP .- TEPHE IVVI E®» -RJSKVSYT
Kft.-nek a Hirés Gazdasag tavaszi
szdmaban méar bemutatott ingatlan-

JINPIWAXEWM TVSNIOXNI % XyOIO PGW R JSV
Q>N>FER R]JENXSXX “LURERW"M8VS~*">W QMRHIR
helyi vallalkozas szaméra rendelkezés

re all, akik olyan beruhazast terveznek,

EQIP] /IGWOIQE£X JINPYHEWEX WASPK>PNE
H»VN>O XIL>X QMRHEA"SR QMOVS OMW £W
kozépvéllalkozasok jelentkezését, akik

QIKXEV3PY FIVYL>*>WEMOOEP E Z>VSW
JINPYHEWELI® MW LS*>N>VYPR>REO

Ezuton szeretnénk felhivni a
2K]JIPQEX E :>VSWM %P
IRIVKMELEXE£OSR]W>KM
WSOLS” OETGWSP-H-
WASPK>PXEX>WEMVE M
HIVR EPEGWSR] JSKJ]E
HI"EWIO FIWAIVAEWEVY
IRIVKMEJIPLEWAR>P>W>
A>P>WoH>V AP ZEK] WEN>X
XIVQIPEWVYP E :>PPEP
%PET IK]IHM “ZRERW"S§
XYyWEKIX O8R>P E OIGW
WA>Q>VE % VEWAPIXIO
E IW XIPIJSRW
ZEK] OIVIWWI JIP E [}
OIMNPS LY [IFSPHEPX




g2g7'|'ZU3E2
megvalosul

% XIPNIW OV MRKEXPERWA”
R]NX- 2LSSH 7IVZMGIW ,YR
E FIZ>W>VP-0 "TSRXSO FE£VF
WE £W 3MQIPXIXEWI QIPPIXX
- / ZIK]IW JYROGM-N+*z MRKEXP
XEWWIP MW JSKPEPOS*"MO |
2 sul a 15 perces varos koncepcidja.
JRRIO TEPH>NE E OIGWOIQE£>
4EVO IK] X FF 3XIQFIR QIKZ

] W'Y EO-MRKEXPER TVSNI

] 2 ZVPW)'I X1QI FER IPR]IVXI

Q V4 O-MRKEXPER *INPIW"

( , "ER MRHYPX E 3XI1Q
A\

RIO NIPIRPIK E OMZMXIPIMEN
XEM "ENPEREO £W I*"IP T>\
IPMRHYPX E 3X1Q PEO>WEN
OIWSXEWI



energiahatékony alapanyagok és mellett a beruhazo kinalataban

a kérnyezettudatos megoldasok is XSZ>FFVE MW QIKXEP>PLEX-(

helyet kaptak. 3. Utem lakasai, melynek varhatd at
Kecskemét Homokbanya varosré EH>WE --- RIK]JIHEZI .IP

WAl JSPIEQSWER QIK+NYPE RERAVYWEO - WA>A"EPEOE Q>V

sajat fejlesztési elképzeléseihez jol EANSRFER E» £EVHIOPYHYO QE£K

illeszkedik Kecskemét varos onkor lakéstipus kozil valaszthatnak.

manyzatanak szomszédos sajat %" EVHIOPYHYO E /IGWOIQE

TVSKVEQNE E %> PH Z>VSOK]|EMEPEDEFERVEEP>PLEX - |
,SQSOF>R]>R% IPRIZIMEW EIWSENODMXKEXEWM MVSH>FER XI
MW )JRRIO WSV>R QIKZE P tajdkgRaxast Kdpnak a lakasokrol,

1,5 hektéros zoldfellleti fejlesztés, arakrol, valamint a mar elkészilt

amivel a kézelmultban csaladbarat Utemben talalhaté mintalakas is
WAEFEHMHYW £W VIOVI>G M+ KX OO MRBEMO XY

PEXIW3PX S/IVEOZ>VSW FVMRKREBBWHOZwPPEPEX-Z§"M-N
REZIR /6)7> £W O£W/ AWEKDINWNPNWAISTPI 4PERIX 4VS¥X
Xy OIVEOT>VSW T>P]>ZEP BMRMRAVERHZEK]|MW E” IQFIVM
'SJJI1% TMLIRYET3IPIXXIP &Wwrnik&et myRzetre gyakorolt

AWM TSRXXEP WEXE £ WhatdsXs & gaEdasad: yeréség

laképarktdl nem messze taldlhaté a O0sszekapcsolasa — minden projekt-
1IVGIHIW K]>VVEP IK]3XXQN@FHRVWAKRNIPIRMO )RRIO QI|
QIKENYPX 0IWX>V 4£XIV /RkbWplekthpatlanpiaci megoldast

mi Szakkdzépiskola és Szakiskola, EPOEPQE”- FIVYL>*- SP]ER f
az dnkormanyzati fejlesztéseknek hosszu tavon is fenntarthat6 varosi
ecskemét kulvarosaban, O WA RLIXYIR QIKET3PX = HkdEpXrtbIcIEtrehozasara torekszik,
,SQSOF>R]>R E™ %WYGRERGWYHI £W IK] W2SG M > RhMhegRaost a 15 perces varos
Kereskedelmi Kdézpont szom intézmény is, a belvaros megkozelité koncepcioja.
zédsagaban Uj varosnegyed sét pedig U] Utszakasz segiti. % XIVZIO WA IVMRX E &SV-C
£T3P % REK]JVEWAMX FIETEXIYPIRN MPRERZIPMRHEX>WNEYPAMERY RISAZANIXX 3XIQIMF
funkcidvaltas alatt all6 teriletek, ka Park 4. Gitemében 72 lakast tervez vegyes funkcioju éplletegyittesek
a nyugodt, zéldovezeti kornyék, a a beruhazo felépiteni, melyek 2 épéi MW £T3PRIO % PEO>WSO QIP
bevasarlékdzpont kézelsége, illetve letben, egy foldszint + 4 emeletes, 26 Uzletek, szolgaltato egységek, irodak,
a jo kozlekedési kapcsolatok idealis lakasos és egy foldszint + 3 emele EXXIVQIO O>ZEN-0 £W WANEFI
helyszint biztositanak egy modern, tes, 46 lakasos egységben keriilnek funkciok is kialakitasra kerulnek
kertvarosias lakdnegyed létrehoza OMEPEOS8SX>WVE % Of£X £TWBIX U PHXVMVYMMRIXMIP %" > XK.
sahoz. része 6sszekapcsolodik, egy egysé k6zbsség és a helyi lakosok érdekeit
% 2LSSH Z>PPEPEXXEP IK[XXKROGXHYy% Z>P XS"E XS \8zo®&flinkeivle &sliKfrastrukturalis
'"EVPSW 1SVIRS E T»>VM"WalasoEirdedyiRd rendelkezik fejlesztések érdekében a beruhazé
YK]IXIQ IKIMO Z>VSWJIINPIWXXERPWIIPP ZEK] XIXYyXIVEWWEERK QWO SIDEMM QIK>PPETSH
foglalkozo professzora altal kidol- lakdshoz pedig privat kertrész tar XIPIT3PEWVIRHI"EWM WAMIVAy
gozott 15 perces varos egy olyan XSA"MO % OSV>FFM 3XIQI@QLX  XOETIBWOIQEX 11K]IM .SK
modell, amelyben vegyes funkciéju Ujdonsag a kertkapcsolatos lakasok Onkormanyzataval.
varosrészek létrenozasaval az em megjelenése. Bar az épiletek kovetik %" IQP8XIXXIOIR XxP E 2L
berek tizenét percnyi sétaval minden a mar kordbban felépilt itemek gary egyéb hosszu tavu fejlesztése
sziikségletiknek eleget tehetnek: struktarajat, valtozatos homlokzati OIX XIVZIN E " PHQIMYW XIV3]
a lakhatas, a munka, a bevasarlas, kialakitassal és szinekkel kertilnek rekreaciés, szolgaltato és sportfunk
az egészséggondozas, az oktatas, kialakitasra. GM-OOEP NIPIRXYyW A~"PHJIP
ZEPEQMRX E WAEFEHMHYW %Il DERHPIBNKA- ER | K] E V>R Xp&KdsixaEsal, valamint az altala
KIO QMRH O RR]IR IPE£VL I Nhatdakza HagyaEnGinyos, kisebb 3SAIQIPXIXIXX O M"MPM %YGLER
gy nemcsak kevesebb kdzlekedési EPETXIV3PIX YEXEP T>VSKYREREAMNEXPMW XIVZI*M EK]
eszkdzre van szikség, de az embe lakasvasarloknak idedlis lakasok, a XIR IK] tN E£PLIXy £W LSWW?"
VIO E RETM MRK>">WW E P t8btPhéloXxzbad, idsakadds Wasarlok fenntarthat6 varosnegyed sziletik,
visszakapjak. szamara is optimalis lakasok, de azok  amely az elképzelések szerint jobb
% JVERGME 2LSSH Z>P P EmEgaldjgkrBamrgsukat, akik EPIXQMRYWEKIX FMAXSWEX Q
nyi tagorszagaban a kérnyezettuda befektetés céljabdl vasarolnanak. szamara.
tos ingatlanfejlesztést képviseli, ezért % 3X1Q »>»XEH>WE E XI\NVT 7 "rnrrrrrm

E FIVYL>AWSO WSV>R E QA2R.yEW\EHENE \EMatd.
esztétikai szempontok mellett az % &SV-OE 4EVO MRHYP . PN



Az Id k peremé

1IEXSPGW] +] VK] NIK]JFEROIPR O O "£TIR £W 77IQIVI]RE 4EXEO!
TSPK>VQIWXIV E 2IYQERR .>RSW )K]IXIQ 'EQTYW>REO REK]IPYEH:

Kecskeméten mutatta be Uj kdnyvet Matolc

JIGWOIQEXIR E 2IYQERR .>RSW )K]IXIQIR QY XEXXE AMRG IZBRKRE Voo £\

£R N ERKSP RJIPZIR QIKNIPIRX O R]ZEX IEXGR@EINasH Yoo 12 &
IPR™OI %" 3R XLI )HKI SJ 8MQIW G§Q O XIX SRMERZESEIESSTR KIYVNoKt Q £
R]I EQIP]IOFIR E 1EK]JEV 2IQAIXM &ERO IPROYWROWRR £PI$WE RPE RERN
PMFIV>PMW KSRHSPOSH-0 Z£P|Q£R]Z|A£V|o?I§Y%'AV£>WEM3J QERFZ 1ESWY I
VIEK>PX EA IPQtPX £Z10 WSV>R %~ MHyO TIVIGERSELEINPEAMUW 1Py O£V
QEK]JEVYP MW QIKNIPIRY O R]Z IK]MO QIK>PPET§X>WE WAIVMRX E: OPE
OYW PMFIV>PMW RISPMFIV>PMW TMEGIPZ KSRHSPOSH>W W3PPJkHYFI
N"R JIP EA > PXEPE MW O£TZMWIPX JIRRXEVXLEX-W>KM KSRHSPOSH>W

R0
(7]
S3R XLI )HKI SJ 8MQIW « BIDYRIAX HV '"WMA"QEHME 2SVFIVX E z

XLI W ERH XLI W % 2%Y'QMERRO.>RSW )K]IXIQEVX %BPETS8X 2
peremén — a’'40-es €s'70-es évek Z>R] IPR Ol EN>RPSXXE E~ £EVHIOPYHYO g
ZMWWAEXEVEW! GEQQIP WKPIRXEBRIKIEMRX QSRHXE E OIGWOIQEXM X
zelmultban Matolcsy Gyorgy legljabb  egyetemnek fontos szerepe van a p>
ERKSP R]JIPZ O R]ZI % COXRKMIKIEMW Z>2"SPX N Zy QIKXIVIQXE 2
2IYQERR .>RSW )K]IXIQIRséReW.XE XXE @
be az MNB-elntk. Mint elhangzott, a * %" E QMWW~ AM-RO LSK] IK] WTIGM>PMW
O R]Z ZEP-N>FER IK] PIZNeunmahiwhkotelt alkalmazva ne csak
XIQER] EQIP]IX E WA7IV N yegyetsh®etfejlesszink, hanem egyutt
év alatt folytatott nyugat-eurépai Q O HN:RO /IGWOIQEX -ZIVWIR]OETIW
liberalis kbzgazdaszokkal, gondolke ségében, az orszag versenyképessé-
H-OOEP ZE£PIQE£R]ZIMNEVI@BehRzaZkiemelt partnerrel, szaz
QMRM « ZEK]MW NIPPIQ" XildhéWres ko etenbEIWN Buszkék (V '"WM2AQEHME 2SVFIVX
— cikk szamos mély dsszefiiggésre vagyunk arra, hogy alkalmazott egye E 2IYQERR .»RSW )K]IXIQE

vilagit ra, és egy egészen mas vilagot tem lehetiink, hogy dudlis egyetem %PET8XZ>R] IPROI
vizional. lehetiink, és kivalé szakmai, stratégiai



Matolcsy Gyorgy kényve bemutatdja WAIVMRX I"X RIQGWEO E WMWY & SRHERFER IPQIV3IPY £W
OI"HIXER E Q QIKW"3P X £jaMgyRHaDer® axok s, akik kortlotte gazdasagpolitikat képviselnek, amely
QER]IMVYP FIWAEPX HSPKSA"REO E 2IYQERR .>mRé& Wem)add. XIel® kell tenni az Ujat, a

* % O R]Z NIPIRXyW VEW"G WEFIEKIE > MW ITRMMEK J IR R jeintadHatesae Wagkit.
legfontosabb napilapjabdl, a Financial O VE WAIVZINYH XX WAIPPIQW GWHEIFEQYNEX-X TERIPFIWA
SBMQIWF-P WAHVQEAMO %QMOSVK] QEQRO R]Z % Z M Rovtt& dmelyben a jegybankelndk mel
QIKEVOIMXIQ 0OSRHSRFE O mdipeRtBriddril, és ez a kdnyv ilyen PIXX HV "WMA"QEHME 2SVFIVX
éves bankari multtal, akkor egy nagyon W2*IVIXRI PIRRM (I ZER FIRRBVWK)KIPXYIWEVX %PET8XZ>R] |
XETEWAXEPX OE£WYFF N- KoBW i &Qi@mak,&Xnglicizmu ZEPEQMRX :MV>K &EVREF>W E
oxfordi professzor azt mondta nekem, WSO O R]ZI 9K]JERMW EQ Ménzali BarR KlEdkervett részt. It

LSK] OIHZIW Y“EQ XY HRSH édRdm,ldef tapasztaltam, hogy minél  mar kotetlenebb formaban beszéltek a
XMXSOV-P % XMXSO E” lokosgbloMslai, |ankaEjdblal GasABal VEWAXZIZYyO EVV-P E”» +N KE"HE
nyugati Gzleti és tudoméanyos elit,eztza SOSW OMJIININ"EWIOIX -% FoMaMmelpela KonfvevazH fel.

PETSX LEWAR>PNYO 37| Ry hetdidfel art typaBtRItam, hogy JRRIO WSV>R 1EXSPGW] +] VK]
Uzenjik a vilagnak, hogy mi, a nyugat mémeket, idiomakat és anglicizmust O " XX OMJINXIXXIl LSK] N Ol
ZINIXy 3APIXM £W WAIPPIQ Was@ndlrial, S Wgyanéd aQ Nt és ZER OMEPEOYP-FER EQIP] E” ¢
KSRHSPYRO E ZMP>KV-P &s@iWraMddedtemEhvs-Pfogalmazott  koré épil. Kina két, szazéves terv alapjan
az az, amit gondolunk és szeretunk, IPYEH>W>FER 1EXSPGW] +]QVXTHMO %" IPWy XyP N
valamint amit elitélink. Nos azéta % WA IVAy EAX NEZEWSP XEESPEEWHMRE® WSV>R ZMWWA
4K]IPIQ LSK] QMX 8V IN Ehdgy kzzljéREKRBR/EL, mintahogy >PPEQWAMIVZINIX Q O HEWEX E C
befolyasos lap — mesélte az egyetem nagy szellemek vesznek kézbe egy TIVM-HYWFER TIHMK ¢« EQIP]
LEPPKEX-W>KE IPYXX 1EX®PRW]IX%])IWPKYW"V REAMEO MRHE B GOXQEK QSWX MW XEV:
Mint a jegybankelnok elmondta, a £EW OMGWMX V>K-HNERE OelEW XKNENNSKAANMHY O TI
kulfoldi atjai soran hallottak, valamint VIQER% ZEK]

a Financial Times haséabjain megjelent nem vagyunk
irAsok nyoman arra a kdvetkeztetésre még ebben az (]
jutott, hogy a liberalis kdzgazdasagi korszakban, de ott
nézeteket jo lenne (tkoztetni az altala vagyunk a hataran. a
képviselt unortodox kézgazdasagtannal. Meg kell nézni a aZ UJ ko rszakban y d e Ott Va
) E O R]Z &IRRF ZEREV REPQ>X
gati liberdlis elit evollcioja, a nyugati mar kideruilnek a
klasszikus kdzgazdasag, benne vana  struktdrak. Matolcsy Gyorgy azt java JFFIR E ZMP>KVIRHFIR 1EXSPC
klasszikus neoliberalis kézgazdasag solja, hogy ezutdn mindenki lapozzon a RIQ PIWA LIP]I IK] LEVQEHMO W
teljes gondolkodasa, benne van a multi  végére, itt talalhat6 ugyanis a targy és RIO )YV-T>REO 1MRX-QSRHXE
Uzleti élet. Hiszen akiket én idézek, akik névmutatd, az index, ami a konyv igazi REO E”" MRRSZ>GM-R EPETYP- .
kel dial6gust folytattam egy darabig, PER]IKI %" MXX XEP>PLEE X kodceMrédlnia/ Siiddedbeivaidnntartha
E"SO IKEWAIR OMZ>P- WAEMOQEHRBEO " IP&§XyX E QS Hbs4R feletél hdlednR, hiszen csak gy
gondolatok a nyugati vilag liberalis gornr s "X NEZEWPSQ LSK] P-FIKVXWSRHBERZMP>KFER LE E Q
dolkodasanak magvai, kézpontjai. En QIRNIRIO ZEKMK E O R]Z Rfestt@tMats. VHIOP M
pedig hozzéatettem azt, amitegy madsik E N ZIRHy OSPPEK>OEX EVVEW-OYWWENEKREM REK]SR W}

,Az id k peremén” jarunk:

KSRHSPOSH>W O£TZMWIP HaszKalBK I & Ronyvi rkjiétt Erezetét, LEWSRP-W>KSX QMRX>X LS" E”

QIVX E®~ MHYO TIVIQER ZE tehat Rz hodyldz>egy klasszikus liberalis £ W IW £ZIOFyP HI PILIX O3P

a régi vilag elsillyed, és egy Uj vilag jon  konyv, ez egy fenntarthatésagi konyv, ez Minden gazdasagi valsag egyben egy

fel — magyarazta Matolcsy Gyorgy. egy mém kényv. Erdemes mindennap REK] PILIXyWEK MW TE£PH>YP 1]
%" 12& IPR Ol WAIVMR X B-5\diokhit, ahilicizniist fellelni benne, W~A>KREO 8yP3RO REK]SFF ZEK]

kozgazdasaga a klasszikus liberalis, mert ezeket killon nem nagyon lehet tebb, 0sszetettebb orszagok lassabban

RISPMFIV>PMW TMEGIPZ KORXBPE®ERN>W NEDQBW S P X E nié&zdErtdk. Wb &gy Bsseehangolt

pedig érkezik, az a fenntarthatdsagi O R]Z WAIVAYNI allammal, egy motivalt kozosséggel,

KSRHSPOSH>W % LSWW"t+ KlaflesyGRoRX<Zarit minden NSFFER XYHNYO E JVEOX>PREO

LEX-W>K QMRHIRFIR XIXXt&zdasag atyuki@&jh riagat ebbenaz O3P RF "YyWE£KIX OMLS"RM %RR
természettel val6 viszonyban, a tarsa EZXMMHFIR (I ZEPEQIRR]MBgyGokkarhdty éRjaxatlan nehézség
dalmi kozdsségekkel valé viszonyban,  kell hasznélnia, ez pedig a fenntarthaté N"R E SHIPIX| KSQF% LEWAR>P

az értékekkel valo kapcsolatban. Ma sag. Mert ha nem azt hasznalja, akkor ség lehet, és akkor helyikre lehet allitani
tolcsy szerint ez a két vilag mar harcol WAEXIWMO % NIK]FEROIP Rj6@olgBkaE H>W E

egymassal, mi pedig ennek a peremén  végén felidézte azoknak a liberalis, Matolcsy Gyorgy szerint mindez azt
£EP3RO % O R]Z »>PP§X>W E heoliberahs daRdasaghsrakdhibaréknek s jelentheti, hogy az atalakulas ereel

EN IW £ZXMAMHIX £W- W&r@vél/ akikyeTkeriyvében hivatkozik, ményeként kicsi orszagok is valhatnak

F-P E~ IW £ZXMAMHIX MMW BOMORVOIVMRXI JERXEWAQUYRIOYW £W OMX Ry



K>X E OIQER

IIGWOIQEX IKIMO NaP MWQIVX NIPIRXYW Z>PWECWSN >N PR B/OQ Qb [HEAW
QIRXNEX IVYWEXM )K] MPJIR IQFIVX « RyX s« pugpliEnaysEn fel@tdn edy Bt O M\
OSWAX3QFIR QIIXMRKIOIR OE£TAIP3RO IP %P WRRMROW|PLQ8WE ¥ XIQVEK LIK]
IPEK HYVZE ZIWAEP]IW LSFFMX 7~ E 7TEV XE R Agtrilésgeszétnjsomgiyan e - M O M
6EGI £W IK]EF RIZIOIR QIKVIRHIAIXX XIVIT E ®%EN8Y30 pPskiean.7 v wiR]10

QIKWA>PPSXX VEWAXZIZYNI 1EO>R] %RREQ>VNLZER & LK ELFTI ) P2
RIZEZIP JEQNIPAIXX GEKGWSTSVX KEAHEW>KR] ﬁ.gz’\%zlé"g#a Py A
X3RO RIQ QMRHIRRETM WAIRZIHEP]EVYP hagyon fhideg 10ba kellett befemenndink,
y I"NEVX REK]SR PIL PX E XIWX
két korlaton kellett logé labbal, kézmunr
— Sok menedzser kocog, squasho- OSRHMXIVIQFIR EN IVYRPERLZERKMKIMKQIRRM E PIZIKYy
AMO "R QMEVX E PIKOIQ £ Réldd FdenahezkéseBoNE%zel, csak az  csak egy nagy roppanassal eltort a fel
vonalat valasztotta? MASQMAEX £T3P %" E OE H)> P kdr¥s¥ntjs! BErRasztoHkdmiény helyzet
— Sportoltam mindig. Gyerekkorom- RIQGWEO E™ IVyX LERIQ BOIt>PP-OEL£TIW
ban karatéztam, majd kondiztam a séget is fejleszted. %"SRFER E» MW FIRRI ZER
IW £ZIOFIR O£WYyYFF FIPE£F®aMankiszik, csliszos kotélre ka- ember egy banalis mozdulattél sértl
futéklubba. Semmiben nem vagyok TEWAOSHMO IWYFIR Qd4K> N Kirt 8Qdy @gutdbb én jartam.
igazén ugyes, viszont a kitartdsomban  zsékot cipel, hideg téba veti magat... — Mi tortént?
RMRGW LMFE )~ TIHMK- O | E2aN &l&g RevAIMdIbe tolgdk;Ryen 6n? ¢ )K] $-ZSH>W% K]JEOSVPEXS
denen. Talan épp ezért taladltam meg — Nem ijedek meg a hasonl6 kihiva IH"EW O "FIR .YQTMRK .EGOI

az utam a terep-akadalyfutasban, ami soktol: belemegyek a hideg vizbe, eme XIVTIWA AV JIPYKV>We )OOS
PIKMRO>FF E OMXEV X>W YV -dém ¥kbdszBs z8ak®, hBlghdshlok a sar mozdulat hozta ki a meniszkuszszaka
hogy amikor a tested mar feladna, az FEe &IHSFSQ QEKEQ XIPNIWHIWHZIPII EEO WSVE OE£EW"EXI
EK]JEH Q£K XSZ>FFZMWA" %EHSEY JIFPRIKJO RR]IR )K]W miattEdéaE de dgyncsak a sportnak
IVy £W >PP-OEL£TIWWEK WrREBWEKAWX QIVX E FEV>XRYQOMMWWWRVERKIRENSP X K]SVW E \



MW %LSK] Z§8" EVLIXXI E Q
gzonnalﬂsztam—nohamégmankéval 2ER> LSK] YKVSXXEO E SOSGWQEF
jartam —, s azota is gyoégytornazom.
— A palydn még semmi veszélyes S)K] RYyM QMPMXEV] X>FSVFER QIRXEW ZSPX E-JIPEHEX |
nem tortént? H>K]SR ZMWW?"30 E VEWAXZIZyX EOM E WIFIW3PXIX N>XW
— Mindig vannak kisebb sériilések, és = kocsma mellett vezetett el. Na, a teraszrol — esve-kelve — csak gy ugraltak at a
ZSPX Q>V X+tPXIVLIPEWFYF OIVEXEWIR E OSGWQEF+XSVSO FSVKy" W LERKSR OMEF
héartyagyulladasom is, de komolyabb (M=WNIRYR TIHMK XEZEP] +47 OSSVHMR>X>0O EPETN>R O
balesetet még nem szenvedtem. En QIKXEP>PRYRO E” IVHYFIR EMVWSJX JIK]ZIVIOOIP QIR X
nagyon biztonsagi jatékos vagyok. OEXSREM KJEOSVP-FER )K]W”IV GWEO IK] XxV>*- F>GW
Sokat kellett gyakorolnom ahhoz, hogy VYL>W JIK]ZIVIW RyX E”~ IVHYFIR PIJEK]SXX WA2AIKER] J
FMAXSRW>KFER PIK]IO % (C Néhany pillanatba beletelt, mire megnyugtattuk, hogy ne féljen, csak egy tabor
QIKSPHERM IVYyFyP E~X R VEWAXZIZYM ZEK]YRO %o
PIRH3PIXFYyP K] LSK] ZEK; wwioirv 1 o
RIQ 21Q OSGO>"XEXSO -:MWASRX Q>WSO

ndl lattam mar nagyon cslinya balese — Nem, csak azt, hogy hany kilomé meredek, hogy mar nem is tudsz futni,
teket, leesést, nyilt torést a bokan stb. ter a tav. Tudhatjuk példaul, hogy a vagy téban Uszol, de van egy olyan
— Hosszu tavon nem teszi tonkre az sprint maximum 10 kilométer, és hogy  szakasz, ahol betesznek egy olyan
izlileteket? Megéri? Egyszer beszét Z>VLEX- FIRRI QSRHNYO EBGHHPPX %QM QMEXX QIV3PR

KIXXIQ &IVOM /VMWAXM>R EsetBoaxért BD8AK) hogy ne lehes  zes akadaly mindenhol van altalaban.
piai bajnokkal, és mondta, hogy elért sen késziilni rajuk. — Lattam, hogy van egy katonai

mindent, de folyamatos fajdalommal — Milyenek ezek az akadalyok? Mint  vonulata is ennek a sportagnak.
él, mert gyakorlatilag elfogyott a porca  az Exatlon a tévében? . - XE IK] TIWXM &SSX'EQ
csukloibal. e %N £ET8XIXX EOEH>P]S O chhddtRak EaXagia vagyok, minden

« OILIX HI OIPP E QS"K>WanRak3zdg¥ddiBtok, abba nagy kawvi £ZFIR VIRHIMRIO IK] RyM QMP!I
£EPRM REPO3PI %™ £R ZM P ckoR QtEVe PtABIREBSENQ de dltaldban  X>FSVX (M-WNIRYR -XX PyK]E
olyan sportoldk, akiket baleset ér, de belevisznek egy vizes akadalyba, hogy  végziink, 6nvédelmi technikat, sebe
mankéval, amputalt [abbal is végig jO saras és cslszos legyen a kezed,uta W3PXQIRXEWX K]JEOSVPYRO vy
mennek a palyan. Tébb helyen, példaul na van kdtélmaszas, ez is altaldban egy zaszlofelligyeletet adunk — rdadasul
Gorogorszagban, Spartaban is lattam N- W>VSW KTH'VFYyP MRHY®£KSK] CEM+ WW SRSIPPIRWEK %
olyat, hogy egy amputdlt Iabd, mankés  és nehezebb legyen. — Es a HUN Harcos? Az a Spartan
WV>G ZEKMKQIRX E T>Pp R “\WErels @anddilechnikak, gon- magyar véltozata?
nél segitettek neki. dolom... e -KIR 7TEVXER :MOMRK 6E

s %N YWLENFER « -KIR O3P RF "y O XE£RQ Hattosmiihdh8Rgyanaz az alapja.

Spéartaban is nagy lyok, de van azért olyan szinte 9X-FFM E XMTMOYW QEK]EV L

hagyoméanya van
ennek a sport-
nak?

—Igen, és egész
mas a feelingje az oliva
ligetek kozott teljesiteni
az akadalyokat.

— Egyéb-
ként tudjak
IPyVlI QMP]IR
akadalyok
varhatok?

is a saros kotélnek, hogy
mindez hiaba, hiszen

annyira

nem tapad,

hogy még a
legjobbakkal

épll, példaul ijjal I6vink. 2016-ban
,92 ,EVGSW ZSPX E” IPWy ZIV)
s épp egy ilyenen értem el egyszer
masodik helyezést.
— Segiti a munkat az itt elsajatitott
O"HYWAMIPPIQ ZEK] E~
EPIXFIR MW REK] O3~
ezért valasztotta ezt a
kiizdelmes sportot?
— Minden 6sszefligg
QMRHIRRIP ZEP-W"S§F
sportbdl adéddan a kitartas
ugyanugy megmutatkozik a mun-
kamban, és a rugalmasséagban is
hasznat veszem. Ha példaul el kell
XEVRM EN % XIVZXyP EOOSV

MW IPYyJSVHOPXWEKFI )K]JFyP SXX E JINI

hogy a végén
visszacsusznak.

— Es a termé-

szeti akadalyok?

B-terv. Es a tervezés a munkaban és a
WAEFEHMHYQFIR E”™ £PIXQ-H
folyamatosan jelen van. Hogy a tyuk

ZSPX | IPYFF ZEK] E XSN>W [

* J\AXVEQ IQIP @dom, de mindenképp segit harcos
HYR "W>0GMTIP BN maBalhE R
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